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التحديات التي تواجه البحث العلمي بكليات العلوم الانسانية 

 بجامعة السلطان قابوس

 

  
 
 

 :المقدمة

د تقصدد و قد ددب درالددم در كلددت ا عكودد لإ در كددبجا دة  دد  و      دد     إلىهدد ا در سد دد   تهدد  

دربجصدبج  إلى د دتص ا داسدو دلمقة د      ق دن مد   در كط ن   ببجس، قدلم بج  لإ درتي تح   ن تطدبجسا،  

تانت در سد    دنه  درالدم درندبجمت  دن إد   إمدادو  قد ب لإ  عتبج د   دب مد    دن            . ر ستق و به

ق دد  هرهددالإ درنتدد    ه دده مكدد  درددال   ددن ع دداو در دد بج     .  لإ دلم نودد دلأ دد ت و قدرادد   ا ا در كودد 

قدرتدد  ا  ددن   ددتبج  درالددم در كلددت     دد  در ددكط ن  دد ببجس،  ددبن   ددا  عددا و  ددن درادد   ا     

ي دد اقن بنددبج   ددن دراودد  لم ددتبج  درالددم در كلددت دردد    ققتدده      ( يقددام  ددن  صددد ه دداد  در وندد   )

لمتل ك  ا و د دة ت ج در كلت ا عكو ته ،   قن ه   هصل م قمه  درنظا دلأإا  قد. عكو ته 

 .هن درالم در كلت لم يصل إلى   تبج  درطلبجح در   يتطك بجن إروه
لبحـــث العلمـــي   اتجلـــب أبـــرا معوقـــات  

كثــــرة اء بــــاس التدريســــية يالمهــــام الإداريــــة 

إضافة إلى ضعف الإمكانات  ،للأكاديميين

ــة يالــ امج      ــوفرة للبحــث كالم ــادر العلمي الم

ــت دمة   إ ــــداد البحــــو  ي   إدارتهــــا،  المســ

ــرة    ــ يعية يكثـــــ ــوافث الت ـــــ ــعف الـــــ يضـــــ

ــات ــة الالتثامــ ــ ت  الاجتما يــ ــلا ا ــ ، ينقــ

ــها،    ــدير بع ـــ ــام  ـــ ــدم انتعـــ ــة ي ـــ العربيـــ

  

 *إكع ن بن زهادن

 **ما دلله بن حمبج  درص س ت

 .، جامعة السلطان قابوسجتما يةوم الاالعل، كلية الآداب يقسم دراسات المعلوماتأستاذ مسا د، * 

 .، جامعة السلطان قابوسجتما يةالعلوم الا، كلية الآداب يقسم دراسات المعلوماتم رف تدريب،  **
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لطبيعــة اءثــا   الاجتمــا ييضــعف التقــدير 

أمــــا اللــــو  المق  ــــة  .  العلــــوم الإنســــانية

للتغلب  لى الم ك ت المـككورة فتمثلـب     

تعثيث الد م المـالي يالمعنـوو ييفيـف اء بـاس     

الإدارية يالتعليمية  ن أ  اس هيئة التدريس، 

يت ــــــ يا اللقــــــاسات العلميــــــة يالمــــــ  رات    

يالاهتمــام بالن ــر العلمــي مــن خــ   إ ــدار     

 ا  ت العلمية المت   ـة ب ـورة منتعمـة،   

يإيجــــاد بــــرامج تدريبيــــة خا ــــة   الــــ امج  

ــا البيانــــات ي  منــــاهج   المســــت دمة    ليــ

البحث، ييضا خطة ثثية لل امعة، يتطـوير  

أثــا  طلبــة الدراســات العليــا، ياســتقطاب      

البا ثين المتميثين مـن تتلـف الت   ـات،    

يالتعـــاين مـــا تتلـــف ا هـــات داخـــا الـــب د 

الد وة إلى يخارجها   مجا  البحث العلمي ي

 .إقامة م  رات يأثا  م  كة
ــة  ــات المفتا يــ ــي   : الكلمــ ــث العلمــ البحــ

كليـــات العلـــوم الإنســـانية  جامعـــة الســـلطان  

 قابوس  ا امعات يالبحث العلمي

 :تمهيد

يعتــ  البحــث العلمــي مــن أهــم الركــا ث      

ــات الم تلفــة لبنــاس       ــتي تعتمــد  ليهــا ا تمع ال

ــة يالاقت ــادية يالثقافيــة     أن ــطتها الاجتما ي

 لــى أســس  لميــة متينــة منبثقــة مــن      كافــة 

طار المعر  للم تمـا يمنسـ مة مـا التقـدم     الإ

فالدراســـــات ، العلمــــي للم تمعـــــات اءخـــــرى 

ــاهج  ل   ــى من ــة  ل ــة المبني ــة ر ــينة  ــا   العلمي مي

أهميتها البالغة   ت ـ يلا الم ـاكا ياقـ ا     

التطوير النو ي  إلىضافة بالإ ،اللو  المناسبة

يالكمي للمنت ات يالخدمات يتـد يم الوضـا   

التنافســي للم سســات   الوقــب الــكو ت ــهد     

ــة    ــة يالركــ ــن المنافســ ــة مــ ــة  اليــ ــه درجــ فيــ

يمـــن هـــكا المنطلـــ  فقـــد     (.م2199،ال يـــدو)

 عي مجا  البحث يالمعرفة باهتمام كثير من 

ــات أي    ــ ت هيئــ ــتي أن ــ ــاتي الــ ياارات  دي  العــ

منهـا بـدير       ايمان  ـإخا ة لد مـه يتطـوير ،   

دفا   لة التنمية يتقديمه للأفكار الإبدا يـة  

ــانية     ــاة الإنســـ ــور اليـــ ــاهم   تطـــ ــتي تســـ الـــ

قــد  يابتكــار  للحلــو  العمليــة للم ــاكا الــتي

 .ق تقدمها ياادهارهاوتع
ا امعات يغيرها من الم سسات يتقا  لى 

ــالي   المعنيـــــة بالبحـــــث العلمـــــي يالتعلـــــيم العـــ

يلية كــــ ى لقيــــادة بــــرامج التطــــوير     مســــ

ــيم   يالتحــــديث   ا تمــــا   مجــــالات التعلــ

 يالتدريب يبث الـو ي المعـر  يالـكو بـدير  لا    

ــات    ــ   منعومــ ــن خــ ــه الا مــ يمكــــن  قيقــ

. ن ركا ث البحـث العلمـي يمقوماتـه   متطورة م

ــام إي لـــى الـــرغم مـــن كـــا ذلـــك ف ـــ  ن الاهتمـ
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بالبحث العلمي   العاتي العربي ما يـثا  دين  

، مســتوى طمو ــات البــا ثين يالقــا مين  ليــه 

مــن % 1.1نفــاق  ليــه تي تت ــايا ن نســبة الإإإذ 

ــي الإ ــاتج المحلــ ــدي   النــ ــم الــ ــالي   مععــ جمــ

  دي   %4العربيـــة مقابـــا نســـب تقـــ ب مـــن  

 (.2199قاسم، )أخرى كالسويد يفنلندا 

 :مشكلة الدراسة
مـي   السـنوات اءخـيرة     عي البحث العل

ــاتي الــتي أن ــ ت    باهتمــام  كــثير مــن دي  الع

هيئـــات أي ياارات خا ـــة لد مـــه  يتطـــوير ،  

 لــــى الــــدي   ايذلــــك بعــــد أن كــــان  كــــر 

ن ا امعـــات إيمـــن هـــكا المنطلـــ  فـــ. المتقدمـــة

سات المعنية بالبحث يالتعليم يغيرها من الم س

العالي أ بحب ملثمة بتطـوير الخـدمات الـتي    

تقدمها للم تما   مجالات التعليم يالتـدريب  

ــو ي المعــر ، اســتناد    منعومــات  إلىا يبــث ال

. متطورة من ركا ث البحـث العلمـي يمقوماتـه   

 اكـثير  ن هنـا   إي لى الرغم من كـا ذلـك ف ـ  

ــن ال ــــكايى  ــعفمــ ــا   يضــ ــن قبــ ــا مــ الرضــ

با ثين  ن تـدني مسـتوى البحـث العلمـي       ال

تعتـــ  جامعـــة الســـلطان ي. مجتمعاتنـــا العربيـــة

ــابوس الم سســـة الرا ـــدة   ســـلطنة      مـــان قـ

لخدمـة التعلــيم العــالي يالبحـث العلمــي، فقــد   

مـــر  لـــى إن ـــا ها أكثـــر مـــن ربـــا قـــرن مـــن  

ــان دــهدت   ــن  اخ  ــا كــثير   الســلطنةالثم م

 اس مجلـس  نإيمن أبراها  ،نجااات العلميةالإ

بموجــب المرســـوم   2112البحــث العلمــي  ــام    

ــلطاني رقــــم   ــوفير كافــــة    24/2112الســ لتــ

الوســا ا المتا ــة الماديــة منهــا يالمعنويــة لرفــد      

ــد بالإ ــف    البل ــة ا ــادة   تتل نجــااات العلمي

 .(م2191مجلس البحث العلمي، ) دئون الياة

ي لى الرغم مـن التطـوير يالتحـديث الـكو     

ن ــا ها إدـهدته جامعـة السـلطان قـابوس منـك      

ــتوى البحـــث   إ ــدني مسـ ــن تـ لا أن ال ـــكوى مـ

ــثا   ــديث الم ت ــين مــن      ــا مــا ت العلمــي فيه

يربمــا تكــون  . أكــاديميين يمهنــيين يغيرهــم 

ــر يضــو     ــدى المنتســبين   اهــك  الق ــية أكث ل

ــوم الإ  ــات العلـ ــا  لكليـ ــعف التمويـ ــانية ل ـ نسـ

يمحديدية القدرة للح و   لى د ـم خـارجي   

ــة  ــكلك نــرى أن الاجــة  . لم ــري اتها البحثي يب

 تواجهها هـك   تق ي التحديات التي إلىماسة 

تطوير البحث العلمـي  إلى الكليات   سعيها 

ي ـــد مـــن قـــدرة منتســـبيها   رفـــد ا تمـــا  

هم   باءثـــا  ا ـــادة الـــتي يمكـــن أن تس ـــ

 . تنميته ي ا م اكله

 :وأسئلتها الدراسة أهداف

ــة  ــك  الدراســـ ــرف  إلى تهـــــدف هـــ لى إالتعـــ

ق البحـــث العلمـــي     والم ـــك ت الـــتي تعـ ــ  
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نســـانية بجامعـــة الســـلطان كليـــات العلـــوم الإ

، الاجتما يـــةكليـــة الآداب يالعلـــوم )قـــابوس 

كليــة يكليـة الاقت ـاد يالعلــوم السياسـية،    ي

من فا ليته    ي دّ( ال بية، يكلية القوق

تطوير مناهج التعلـيم يخدمـة ا تمـا، يذلـك     

ــن يجهــة نعــر المهــتمين بالبحــث العلمــي         م

يبالتالي تلمـس السـبيا اءمثـا    . هك  الكليات

يـــة الــــتي  ـــد مــــن تلــــك   نحـــو اللــــو  العمل 

هم   تطوير البحـث العلمـي بمـا    المعيقات يتس

ــين    ــلطان لتحســ ــة الســ ــداف جامعــ ــ  أهــ يحقــ

. يخدمة ا تما  لى  د سواسمستوى التعليم 

ــك ف ــ ــ  ذل  إلىن هــك  الدراســة تســعى   إيلتحقي

 :الآتيةاءسئلة البحثية   نجابة الإ

ــا البحـــث العلمـــي   كليـــات   -9 ــا ياقـ مـ

ــلطان  العلــــوم الإ ــة الســ ــانية بجامعــ نســ

 قابوس؟

ــا ثين     -2 ــه البـ ــتي تواجـ ــديات الـ ــا التحـ مـ

يأ  ــاس ا يئــة اءكاديميــة بكليــات  

ــانية بالعلـــوم الإ ــة   نسـ ــاا إا امعـ نجـ

 ثاثهم العلمية؟أ
مـــــا اللـــــو  الـــــتي يراهـــــا البـــــا ثون  -1

ت البحـــــــــث العلمـــــــــي   لم ــــــــك  

هم   رفــــا مســــتوى كليــــاتهم، يتســــ

 أثاثهم يدراساتهم؟ 

 :الدراسات السابقة

الـتي يواجههـا البا ـث     الم ك تمن أبرا 

العربي هي تتبعه للإنتاج العلمـي المن ـور باللغـة    

ــه  ــا  ثثــ ــة   مجــ ــات  . العربيــ ــد البيانــ فقوا ــ

المتـوافرة لا   الاست  صيخدمات التك يف ي

ــثس    ــدم إلا جـ ــاد يـ ــير تكـ ــات  ا يسـ ــن منت ـ ا مـ

 البحث العلمي العربـي   بعـا الت   ـات،   

. يتكاد تكـون معديمـة   ي  ـات أخـرى    

م ـادر   إلىن البا ث  ادة ما يل   إيمن هنا ف

ــبكة     ــى ال ـ ــث  لـ ــات البحـ ــة كمحركـ  امـ

العالميــــة للمعلومــــات، أي فهــــارس المكتبــــات، 

 ي . يربمـــا ســـ ا  أهـــا الخـــ ة يالاخت ـــاص 

مـن الل ـوس    اأ يان كثيرة لا يجد البـا ثون بـد   

ي  ــاتهم  ا ــ ت العلميــة    إلىمبادــرة 

ا  لهم يعفـرين  ا  دد لاستعراض أ دادها  دد 

ك  العقبـات      ـي. بنثر يسير مما يبحثـون  نـه  

 قيقة اءمـر ت ثيرهـا السـلل  لـى البا ـث بـا       

ن  ـدم قدرتـه   إ،  يـث  اي لى نتا ج ثثـه أي   ـ 

ــابق      االو ـــــو  إلى الدراســـــات المن ـــــثة ســـ

موضوع دراسته سي عله غير قادر  لـى  ديـد   

مــدى  يمــن ثــمك ت الــتي يبحثهــا بدقــة، الم ــ

قدرتــه  لــى إيجــاد  لــو   لميــة  ــا، مســتندة    

ــة      ــور ير يـ ــن اءدب المن ـ ــوو مـ ــيد قـ ــى ر ـ  لـ

 . ليلية ياضحة من البا ث
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ــار العقبـــات الموضـــحة  ا بعـــين الايأخـــك   تبـ

فــادة مــن  ن هــكا البحــث  ــاي  الإ  إأ ــ  ، ف ــ

ــا    ــي مثـ ــث العلمـ ــة للبحـ ــا ا المتا ـ ــا الوسـ كـ

LISA وLISA Arabic يGoogle scholar .

يرغـم  . ا  ت العلمية المت   ـة  إلىإضافة 

ن الدراسات التي  كن البا ثـان مـن   إذلك ف

ا، خا ة تلك ال و   ليها كانب قليلة جد 

ــلطنة   الــــتي تعــــات موضــــو ات متعلقــــة بالســ

ن إي  ا مـــــا فـــ ـــ. يالـــــدي  المحيطـــــة بهــــــا  

ضـعف   إلىليهـا ت ـير   إ تو ـ  الدراسات التي 

ث العلمي   العاتي العربي ب فة  امـة،  البح

 ـن الـدي  المتقدمـة بـا      ايكيف  ـ اييلفه كم  ـ

ففي دراسة قامب بها . ي ن دي  ا وار خا ة

( م2199)منعمــــة ا تمــــا العلمــــي العربــــي    

لتحليا ياقا البحث العلمـي   الـوطن العربـي    

أنــه بينمـــا   إلىياست ــراف مســتقبله تو ــلب    

ن اءثا  العلميـة  نتاج العاتي العربي مإكان 

يفــوق كــ  مــن تركيــا ي إيــران      2111 ــام 

يرقــــة  لميــــة  7227مجتمعــــتين،  يــــث بلــــ  

يرقــة لإيــران  9211مقابــا أقــا مــن   ،من ــورة

 2199نه تراجـا  ـام   إيرقة ل كيا، ف 2744ي

نتـاج ال كـي يأكثـر مـن     ليكون أقا مـن الإ 

يراني بفارق ضئيا،  لى الـرغم مـن   نتاج الإالإ

سـكان العـاتي العربـي يفـوق ضـعف      أن تعداد 

 .اسكان الديلتين مع 

ي  دراسة له  ن  ـديات البحـث العلمـي    

العربي   ضوس اءامة العالمية  لى ال نا ات 

المعرفيــــة   العــــاتي العربــــي، خلــــلا قاســــم  

ــي مــن   ( م2199) ــاتي العرب إلى أن مســاهمة الع

يأن نســب  ،% 9.9الن ــر العلمــي العــالمي بلــ     

رجعية للورقة العلمية الوا ـدة  الاست هادات الم

  الولايـــــات % 1.7مقابـــــا % 9تي ت ـــــا إلى 

ــة ي ــدة اءمريكيـــــ ــا % 9.29المتحـــــ   كوريـــــ

 دد مـن   إلىيقد أرجا البا ث ذلك . ا نوبية

التحـــديات الـــتي تواجـــه البا ـــث العربـــي مـــن  

الافتقار إلى الر ية الواضحة، يضـعف  : أهمها

ضعف  إلىضافة إالت ريعات المتعلقة با ا ، 

مــــن  % 1.2الــــكو تي يت ــــايا  الــــد م المــــالي  

كما . جمالي الناتج القومي   العاتي العربيإ

 ديات اجتما ية  و  دين ا تبـار   إلىأدار 

الكفـــــاسة هـــــي المعيـــــار اءساســـــي لاختيـــــار 

ــم  ــا ثين يمــــن    كمهــ ــدو . البــ ــا ال يــ أمــ

فقد خللا   دراسة له  ن المعاهر ( م2199)

ــة إلى  ــات الم دي ــاجضــعف  يالمعوق البحثــي  الإنت

بــدا ي   العــاتي العربــي إلى  ديــد ث ثــة   الإ

  سـبيا البحـث    معاهر أساسية تقف  ـا    

بـداع   بنـاس النعريـات    ضـعف الإ : العلمي هي
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يالنمـــــاذج العلميـــــة الديثـــــة  غلبـــــة الـــــنم   

ــي  يضــمور الإ   ــداع الكمــي   البحــث العرب ب

إلا أن التحديات الكـ ى للبحـث   . الم طلحي

: تتمثا  لمي   الوطن العربي  سب رأيه لعا

طــار ال ــارو العربــي    ــدم الانبثــاق مــن الإ  

ــ مي   ــر   االإســـــــ ــار المعـــــــ ــار الإطـــــــ فتقـــــــ

الإســ مي  يضــعف مســتوى  ( بســتمولوجياء)

، يهــــو مفهــــوم يق ــــد بــــه "اءنفــــة الثقافيــــة"

ــرب   ــو  اءكـــاديميين العـ ــة يقبـ ــتوى قنا ـ مسـ

نعريات لتبني نماذج ي اينفسي  اي  اري  اثقافي 

ــب     ــا المركــ ــاغم مــ ــة لا تتنــ ــفية يمعرفيــ فلســ

 .  س ميال ارو العربي الإ

مـــــن  كـــــثير ان هنـــــا  إي  القيقـــــة فـــــ

 الم ـك ت الدراسات الـتي  ايلـب ت ـ يلا    

ــا البحــث العلمــي       ــتي يواجهه يالتحــديات ال

يقــــد كــــان لغيــــاب الر يــــة . العــــاتي العربــــي

الواضحة ياءيلويات البحثية ن يب كبير من 

تـــــ خر البحـــــث العلمـــــي   العـــــاتي العربـــــي  

ديديـــــن،  م 2119  قنـــــوع، م9111ا يثـــــي، )

ــا     (م2117 ــ  اءثــ ــدم ربــ ــافة إلى  ــ ، إضــ

م العلميــــة اطــــ  التنميــــة   ا تمــــا ي ــــد

تفعيا نتا  ها   ياقا اليـاة العمليـة لتطـوير    

  2117ديديـــــــن، )نتـــــــاج اءداس ي ســـــــين الإ

ي ــــاف إلى ذلــــك ضــــعف (. 2199ال يــــدو، 

يالاقت ــــادية  يالاجتما يــــةالبنيــــة الثقافيــــة  

ــدير   ــدني التقـ ــا ييتـ ــث   الاجتمـ ــة البحـ ءهميـ

ــي يمـــا يقدمـــه مـــن خـــدمات للم تمـــا       العلمـ

ــي، م9119مرســي، ) ييل ــلا (. م9111  البيل

ــرة   ــو  ـــ ــات ( م2117)ال غـــــوثي يأبـــ المعوقـــ

  العــاتي العربــي    ة للبحــث العلمــيالر يســ

الافتقار إلى سياسة را ية : ين هماأمرين ر يس

لمســـيرة البحـــث العلمـــي، ممـــا أدى إلى  هـــور 

ــدم ا تمعــــات      ــير  مليــــة يلا يــ ــا  غــ أثــ

العربيـــة  ياءمـــر الآخـــر إ بـــا  كـــثير مـــن      

م بالبحــث العلمـي لقلــة  اقتنـا ه  يقلــةالبـا ثين  

ــد م  ــةالــ ــا   يمحديديــ ــا  موضــ ــا اءثــ يضــ

التنفيــك، إضــافة إلى مــا يعانيــه البــا ثون مــن    

أ  اس ا يئة التدريسية با امعات من كثرة 

 .اء باس التدريسية

أن البا ـــــث    Al-Zeer (2010)ييـــــرى 

ين يتمث ن لعاتي العربي يواجه بمعوقين ر يسا

يمنعـــه مـــن    ـــدم يجـــود الـــافث للبحـــث، 

إبــراا د  ــيته مــن خــ   ثثــه، يذلــك ءن    

مـــا ين ـــ    الــــوطن    االبحـــث العلمـــي غالب ـ ــ  

العربـــي مـــن خـــ   طلبـــة الدراســـات العليـــا       

ييجــد كــثير مــن هــ لاس الطلبــة     . با امعــات

أنفسهم من رين إلى تقديم مستوى من البحث 

يتوافـــــ  مـــــا رغبـــــات أســـــاتكتهم يمقيمـــــي     
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أفكــار  أثــاثهم، ممــا يعــني أنهــم ينســ ون     

يدراســات الآخــرين دين أن تعهــر د  ــيتهم  

ن إبـا  .   البحث من خ   التفسـير يالتحليـا  

مــن الم ــرفين يحيلــون ت ميــكهم إلى     اكــثير 

ــة    ــادر ذات قيمـ ــم كم ـ ــات  ـ كتـــب يدراسـ

 لمية تفوق نعيراتها   ا ا ، يهو ما يجعا 

ــة الإ ــا    مليــ ــويقية ءثــ ــة تســ ــراف  مليــ دــ

 .الم رف يدراساته

هتمـام بـالتعليم أكثـر مـن البحـث      يلعا الا

ــات      ــة م ـــ كة لل امعـ العلمـــي يعتـــ   ـ

 Lodhiليــه إالــدي  الناميــة، يهــكا مــا أدــار   

 نــــــد ثثـــــــه للثقافـــــــة البحثيـــــــة     (2012)

ا امعــات الباكســتانية،  يــث أدــار إلى أن  

الدراســـــات الـــــتي استعرضـــــها ت ـــــير إلى أن  

الناميـــة  تلـــك تقاليـــد  البلـــدان ا امعــات   

ــا لا   ــيم لكنهـ ــ ة   التعلـ ــة    راسـ ــك ثقافـ تلـ

ــة يمــن جانــب فخــر فقــد أيضــ  أن   . ثــث قوي

نتـاج اءثـا    إكاديميين  لى ضعف قدرة اء

ــن اءســباب الر يس ــ  يضــعف الإ ة دارة كانــا م

ــيم   جامعــات القطــاع العــام      ل ــعف التعل

ين طبقـــا  يئـــة تت ـــة بتحسـ ــ    ،باكســـتان 

. م2112ب  ــام ئي   الــب د أن ــالتعلــيم العــال

ثر ذلك أن  ت م سسـة تطـوير التعلـيم    أي لى 

ــالي   (Higher Education Commission)العـ

ا إلى يضــا خطــ  ق ــيرة،   الــتي  ملــب فــور   

متوسـطة، يطويلــة المــدى لرفــا معــايير البحــث  

العلمي   التعليم العالي   الب د، كـان مـن   

 ـام   792 نتي تها ايادة المن ورات العلمية مـن 

ــام  2412إلى  2112 ــ م  . 2117 ـ ــكا الكـ يهـ

 لـى ا امعـات العربيـة الـتي مــا      اينطبـ  أي   ـ 

يمــا  .يــثا  مععمهــا م سســات  ديثــة المن ــ   

أنها  ققب نقلة  لمية متقدمة   التعليم، إلا 

 أنهـــا تي ت ـــا إلى إ ـــدا  اءثـــر المطلـــوب   

ــرى ي  ــالي اءخـ ــيم العـ ــداف التعلـ ــة   أهـ خا ـ

فقــد أمنــب ا امعــات  . علمــيمجــا  البحــث ال

ا من الم ت ـين  ا كبير العربية  تمعاتها  دد 

، لكنها تي تتمكن كافة   مجالات الياة

مــن  قيــ  التقــدم المطلــوب   مجــا  البحــث 

ــة     ــة  مت   ـ ــث ثثيـ ــة مراكـ ــي يإقامـ العلمـ

 (. م2111الكفرو، )
ــكا  ــإنيبهـ ــتي   فـ ــات الـ ــبالدراسـ  استعرضـ

ــي       ــث العلمــ ــى أن البحــ ــا  لــ ــاد تجمــ تكــ

ا امعات يمراكث البحـث العلمـي   العـاتي    

العربي يواجه بعدد مـن ال ـعوبات يالم ـاكا    

إضافة إلى  دد مـن العوامـا    ،المادية يالب رية

يقــد أثــر ذلــك ب ــكا . الاجتما يــة يالثقافيــة

ــى قـــدرة ا امعـــات       ــو  لـــيس فقـــ   لـ ملحـ

لعلميـة العالميـة   سهام   النه ـة ا العربية   الإ
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مـــن نا يـــة الكـــم يالكيـــف، بـــا تعـــدا  إلى  

ــة  ــة   المنطقــ ــات البحثيــ ــودة المنت ــ ــي . جــ ففــ

، أيضـ  مركـث   م2199تقرير  ل ـهر نـوفم    

المعلومات يد ـم ايـاذ القـرار بم ـر أن ياقـا      

مـن   االبحث العلمي   البلد مااا  يعاني  ـدد  

المعوقــات الــتي  ــو  دين ي ــوله إلى مســتوى 

ــودة ا ــلب  ا ـ ــتي ي ـ ــة   إلـ ــدي  المتقدمـ ــا الـ ليهـ

بلــ   م2199يال ــا دة يمنافســتها، ففــي  ــام 

ــر     ــي   م ـ ــث العلمـ ــودة البحـ ــر جـ  2.7م دـ

ديلــة،  942مــن بــين  991لتمثــا بــكلك المرتبــة 

ــدرتها  ــث   إت ـ ــاست   المركـ ــرا يا الـــتي جـ سـ

ــدة    ــات المتحــ ــم الولايــ ــرا ثــ ــا سويســ اءي  تلتهــ

 .  اءمريكية

ــ   د   راســات ي  ســلطنة  مــان يجــد  ث

ــث    ــا البحـ ــن ياقـ ــالات تتحـــد   ـ تنايلـــب مجـ

يالتحــديات الــتي تعــ ض   الســلطنةالعلمــي   

ــه ــدمتها   . تقدمـــ ــات قـــ ــك  الدراســـ ــدى هـــ إ ـــ

لمــــ  ر في ديلفيــــا الــــديلي ( م2111)ا نــــا ي

ــة    ــة ثقافـــ ــر يالم  ـــــلا لمناق ـــ ــا   ـــ الرابـــ

التوا ـا، يتنايلــب فيهــا دير مراكــث البحــث  

العلمـي   العلمي   السلطنة   تفعيا التوا ـا 

   المهمـــةيمــن ضـــمن النتــا ج   . بــين البـــا ثين 

الدراسة أن هنا  تسعة مراكث ثثية ت مها 

ــة الســلطان   ــاجامع ــين     ث ــات للتوا ــا ب  لق

البــا ثين    مــان يبيــنهم يبــين نعــرا هم مــن  

الدي  اءخرى، يذلك إضـافة إلى الـدير الـكو    

قام به مجلس البحث العلمـي منـك ن ـ ته  ـام     

س للحركــة العلميــة   البلــد   مــن إثــرا  م2112

يدير ياض  للتوا ـا بـين البـا ثين مـن خـ        

أما البحث الثاني فقد . الم  رات التي ينعمها

لمناق ـــــة ( هــــــ9411)خ  ـــــه  بـــــدالوهاب 

ال راكة ا تمعيـة   مجـا  البحـث العلمـي     

يقـد أدـار البا ـث    . ي دياتها بسـلطنة  مـان  

ــ خر ــان،    إلى أن تــ ــة    مــ ــارب البحثيــ الت ــ

 ةتـــ خر ت ســـيس بـــرامج الـــدكتوراإلى يرجـــا 

ــك ييفق  ــ    ــا ذل ــة الســلطان قــابوس، يم  ابجامع

ن ا امعة قد خطب خطـوات  إلرأو البا ث ف

 ثيثة   تنعيم البحث العلمي يربطه بق ـايا  

ذلـك بإن ـاس مراكـث     معل   الابتكارالإنتاج ي

. ثثية مت   ـة   مجـالات العلـوم الم تلفـة    

إضــافة إلى التمويــا المقــدم لعــدد مــن اءثــا   

منحـــة ثثيـــة كـــان مــــن     711فـــاق  ـــددها   

نتي تها ال و   لى براسات اخ اع    لـوم  

ــة   ــة الإلك ينيـ ــاس يا ندسـ اءغكيـــة يالكيميـ

إلا أن الدراسة ك فب   المقابـا  ـن   . يالميا 

ف مســـتوى دـــراكة م سســـات القطـــاع  ضـــع

الخــاص    ويــا البحــث العلمــي، يكــكلك   

ضعف الو ي ا تمعي ب همية البحث العلمي 
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يدير    التنميــة، إضــافة إلى ا فــاض درجــة 

اء ما  من خـدمات البحـث   استفادة قطا ات 

أمــا الدراســة الثالثــة   . العلمــي ينتــا ج اءثــا   

العلمــي فقــد تنايلــب بالتحليــا معوقــات البحــث 

كـا م   تتبـا   جامعة السلطان قـابوس، فقـد   

مســــار البحــــث العلمــــي   ( م2114)يا مــــالي 

ــة  ــات   ابـــدس با امعـ ــادة الدراسـ ــاس  مـ ــن إن ـ مـ

ا  يمن ثم افتت 9111بحث العلمي  ام العليا يال

ــث البحثيــــة المت   ــــة تبا  ــ ــ   يقــــد . االمراكــ

ــة     ــود البنيـ ــم يجـ ــه رغـ ــة إلى أنـ ــب الدراسـ خل ـ

ي ممثلــــة   المراكــــث التحتيــــة للبحــــث العلمــــ

ــككر، ف ــ  ــات للبحــث   إســابقة ال ــا  معوق ن هن

معوقـات تتعلـ  ب  بـاس    : العلمي با امعة، يهي

البا ــث، يمعوقــات تتعلــ  بقلــة المــادة العلميــة،  

يأخــرى تتعلــ  بالن ــر يالتحكــيم، إضــافة إلى 

 .المعوقات الإدارية
هم هــكا البحــث   يي مــا البا ثــان أن يس ــ

اسات   ا ـا   سد جثس من ف وة نقلا الدر

ا، يأن يفـــت   امعـــة الســـلطان كيف ـــا يكم ـــ

ا  لـــى للتنميـــة يالتطــوير مســـتند   اقــابوس باب  ـــ

أسس ياضحة من خطوات البحث العلمـي مـن   

خــــ   ت ــــ يلا المعوقــــات الــــتي يواجههــــا     

ــة للتغلــب    البــا ثون با امعــة يالســبا الكفيل

 .  ليها يتجاياها

 :منهج البحث وأدواته
استك ــافية، فهــي  تعتــ  هــك  الدراســة   

الوقـوف  لـى    إلى ا،كما ذكر سابق  ،تهدف

تق ــي العقبــات الــتي   ي البحــث العلمــي ياقــا 

أمـام تطـور  ي سـينه       ايتقف  ا ق  هتواجه

نســـانية بجامعـــة الســـلطان كليـــات العلـــوم الإ

قــابوس، يذلــك مــن يجهــة نعــر المهــتمين بــه        

. يالقـــا مين  ليـــه مـــن أكـــاديميين يبـــا ثين    

 ــــافية للبحــــث فقــــد رأى للطبيعـــة الاستك ي

البا ثان أن المنهج النو ي هو اءنسب  ـا، لمـا   

له مـن قـدرة للح ـو   لـى معلومـات يبيانـات       

موســعة مــن أفــراد  ينــة الدراســة يمكــن مــن   

خ  ــا فهــم م ــكلة البحــث يبالتــالي تلمــس  

يي يـد ذلـك مـا ذهـب اليـه       . اللو  العمليـة  ـا  

Silverman (2005)   ــنهج ــن أن المــــــــ مــــــــ

ا  هــــو اءنســــب  نــــدما يهــــدف  الاستك ــــ

البا ث إلى اختبار  اهرة جديدة، أي التطرق 

إلى موضوع تي ينا  قه من الدراسة من قبا، 

كمــا أن . ي هـو مــا ينطبــ   لــى هــك  الدراســة 

ــى خــ ة اءدــ اص      ا تمــاد هــك  الدراســة  ل

ــم لم ــــكلة    ــدى فهمهــ ــا يمــ ــاركين فيهــ الم ــ

ن البحــث إالبحــث مــن خــ   معاي ــتهم  ــا ف ــ

النو ي يعت  اءنسب لتطبيقه  ليها، يهـو مـا   

القاضـية   ،Yates (2004)يتف  مـا يجهـة نعـر    
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ــراد     ــن اءفــ ــة مــ ــكلة الدراســ ــم م ــ ــ ن فهــ بــ

 .المعاي ين  ا هو أ د أهداف البحث النو ي

أسـلوب المقابلـة المفتو ـة     اختيريلكلك فقد 

ة،   الدراس ـك ما البيانـات ال امـة   ـ   امنه  

طر  يجهات نعرهم بللم اركين ءنه يسم  

ثريـــة تامـــة ممـــا يمكـــن البا ـــث مـــن فهـــم  

كمـا  ب ـكا أف ـا   الق ية موضـوع البحـث   

يبعـــد (. Oppenheim, 2001) أيبنهـــاين يضـــ أ

اسـتعراض الدراسـات الســابقة ي ليلـها للإفــادة    

، يالنعــــر   مــــا يمكننــــا اســــابق  بُحِــــثَممـــا  

ــافة  ــد  إالإضـ ــه فقـ ــممبليـ ــة    ـ ــتمارة المقابلـ اسـ

ــة أجــثاس    ا ــثس : يأســئلتها يالــتي جــاست   أربع

اءي  خ ـــلا للبيانـــات ال   ـــية للم ـــار     

كالكلية التي ينتسب إليها، يالم هـا يالدرجـة   

العلميـــة يســـنوات الخـــ ة  أمـــا ا ـــثس الثـــاني       

فكــان لاستك ــاف الاهتمامــات البحثيــة لــدى 

ــا     ــه  يا ــ ــتي تواجهــ ــعوبات الــ ــار  يال ــ الم ــ

ثس الثالـث  ـن ر يتــه لواقـا البحـث العلمــي     يا  ـ

أمامـه  أمـا    ابكليته يالتحديات التي تقف  ا ق  ـ

ا ثس اءخـير فقـد خ ـلا للحلـو  يالمق  ـات      

الــــــتي تســــــا د ا امعــــــة   التغلــــــب  لــــــى     

ــث     ــية البحـ ــا   ق ـ ــتي تواجههـ ــك ت الـ الم ـ

 .العلمي كما يراها الم اركون   الدراسة

 :جمع البيانات

الخطــــوة ا البيانـــات  كانـــب مر لـــة جمـ ـــ 

يلتحقيـ  ذلـك   . التالية بعد ت ميم أداة البحث

فقد كان لابد من ال و   لى الإ  اسات 

ال ــــريرية للمهــــتمين بالبحــــث   الكليــــات 

يأ هـــرت النتـــا ج الـــتي   . موضـــوع الدراســـة

اســـتقا ها مـــن جـــداي  الإ  ـــاسات بموقـــا     

ــة   ا امعــة الإ لك ينــي أن  ــدد أ  ــاس ا يئ

  كليــــات العلــــوم الانســــانية   اءكاديميــــة 

مـوا ين  لـى أربـا     ا  ـو   412با امعة يبلـ   

كلية الآداب يالعلوم الاجتما ية : كليات هي

  كليـة  ا  و  917  كلية ال بية ا  و  971

يكلية   ا  و  77الاقت اد يالعلوم السياسية 

 (.9دي  رقــــم ا ــــنعــــر ا)  ــــوا  17القــــوق 

العينـة   وال ـمن مجتما الدراسـة ليمث % 91 اختير

المستهدفة للح ـو   لـى المعلومـات منهـا، إلا     

أن ال ــــعوبات الــــتي ياجهــــب  لميــــة جمــــا     

البيانــات يالمتمثلــة   ضــعف اســت ابة بعـــا     

أفراد العينة أدت إلى تقلـيلا النسـبة يتفايتهـا    

ــة إلى أخــرى  ــة  فــاني مــا ذلــك  . مــن كلي العين

 ام ـارك   41الفعلية التي  ب مقابلتها بلغـب  

هـي قريبـة   ي% 1.1ممثلـة   لكلياتمن تتلف ا

 .من النسبة المستهدفة اجد 
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 أ  اس ا يئة اءكاديمية بكليات العلوم الانسانية( 9)دي  رقم ا 

 الكلية
  دد أ  اس ا يئة التدريسية

 ا موع
 يافد  ماني

 971 77 12 الآداب يالعلوم الاجتما ية
 917 29 72 ال بية

 77 17 21 الاقت اد يالعلوم السياسية
 17 91 22 القوق
 412 971 221 ا موع

توايـــا أفـــراد   ( 2)دي  رقـــم ا ـ ــيوضـــ  ي

 هيت ـ  من ـ ي. العينـة  سـب الكليـات الم تلفـة    

قا مة  كلية الآداب يالعلوم الاجتما يةت در 

  وا ممثلين نسبة  92 بِـالكليات الم اركة 

  ــوا بنســبة تعــدت  94  كليــة ال بيــة % 1.4

  كلية الت ارة يالاقت اد الع رة بالما ة بقليا

 أ  اس 1  يكلية القوق %7أ  اس بنسبة  7

أ طـــي . ابنســـبة قاربـــب الثمانيـــة بالما ـــة أي  ـــ

ي ـير إليـه   جهـاا    ( رقـم ) لكا م ار  رمـث 

ا لت نــب ك ــف هويــة الم ــاركين، التســ ي

 الاســتدلا يقــد اســت دمب هــك  الرمــوا  نــد  

ــاركين  ــد الم ـ ــرأو ء ـ ــة  بـ ،   نـــلا الدراسـ

يذلــــك ل ــــمان الدقــــة   إســــناد الفكــــرة     

 .ل ا بها

  ينة الدراسة( 2)دي  رقم ا 

 النسبة العينة مجتما الدراسة الكلية

 %1.4 92 971 يالعلوم الاجتما ية الآداب

 %91.2 94 917 ال بية

 %7 7 77 الاقت اد يالعلوم السياسية

 %7 1 17 القوق

 %1.1 41 412 ا موع
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 :تحليل البيانات
ــات أربعــة أجــثاس،  ت ــمنب   أداة جمــا البيان

ــن      ــة  ــ ــات  امــ ــا بيانــ ــدف إلى جمــ ــا  هــ أي ــ

الم ـاركين   المقـاب ت، أمــا اءجـثاس الث ثــة    

ــرى ــات    اءخـ ــى إجابـ ــو   لـ ــدفب إلى ال ـ فهـ

يقد ري ي هكا التقسيم . نو ية ءسئلة الدراسة

ات ـــ  مـــن خـــ   .    مليـــة  ليـــا البيانـــات

أن هنـا   ( 1دي  رقـم  ا  ـ) ليـا ا ـثس اءي    

ــئيلة اتفايت ــــــ  أ ــــــداد ينســــــب   بنســــــب ضــــ

الم ــاركين   الدراســة مــن كليــة إلى أخــرى   

مـن  % 1.4ا بنسـبة  م ـارك   92فبينما بل  العدد 

إجمالي  دد أ  اس ا يئة التدريسية   كلية 

ا م ـــــارك   94الآداب يالعلـــــوم الاجتما يـــــة ي 

نـــه إ  كليـــة ال بيـــة، ف %  91تعـــدت ســـبة نب

ــن    ــرب مـ ــا يقـ ــن     %7ا فـــا إلى مـ ــا مـ كـ

ــة الاقت ـــا  يكليـــة  د يالعلـــوم السياســـية كليـ

مـن   اييعود السبب   ذلك إلى أن  دد . القوق

أ  ــاس الكليــة اءيلى ف ــلوا الإجابــة كتابــة  

أســـئلة المقابلـــة إلا أنهــم تي يســـلموها بعـــد    ــن 

فكــان ( القــوق)ذلــك، أمــا الكليــة اءخــرى  

ســــت ابة ل ــــعوبة التوا ــــا مــــا ا فــــاض الا

أ  ـــاس هيئـــة التــــدريس بهـــا بســـبب  ــــريف     

نتقا ــا مــن مبناهــا خــارج الــرم ا ــامعي     ا

 .ف ة جما بيانات البحث

 البيانات العامة لعينة الدراسة( 1)دي  رقم ا  

الآداب يالعلوم  الكلية

 الاجتما ية
الاقت اد يالعلوم 

 ا موع القوق ال بية السياسية

 النوع

 
 14 2 91 2 94 ذكور

 2 9 9 2 2 إنا 

 الم ها
 17 1 94 7 94 ةدكتورا

 2    2 ماجستير

 الدرجة العلمية

 2  9  9 أستاذ

 7  2  2 م ار . أ
 27 1 7 7 91 مسا د. أ

 9    9 مدرس

 2    2 با ث
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الآداب يالعلوم  الكلية

 الاجتما ية
الاقت اد يالعلوم 

 ا موع القوق ال بية السياسية

 سنوات الخ ة

 91 9 1 9 2 سنوات 9-2
 7  2 9 2 سنوات 2-91

 92 2 4 2 4 سنوات 99-92
 91  2 1 2 سنة ف كثر 92

 41 1 94 7 92 ا موع

ييوضــ  ا ــدي  أن نســبة الم ــاركين مــن 

الككور أ لى بكثير مـن الإنـا ، يهـو مـا لا     

ة  ــ لاس   مجتمــا  يــيعكــس النســبة القيق 

أمــــا التفــــايت مــــن نا يــــة الم هــــا  . الدراســــة

إذا  لمنـــــا أن  ااءكـــــاديمي فيعتـــــ  منطقي ـــــ

أكثـــر أ  ـــاس ا يئـــة التدريســـية بكليـــات     

يينطبــ  ذلــك . ةالــدكتوراا امعــة مــن حملــة 

 إلى أنالــتي ت ــير  ا لــى الدرجــة العلميــة أي  ــ

الم اركين من أ حاب درجة أسـتاذ مسـا د   

ــن    ــاركين مــ ــدد الم ــ ــعف  ــ ــن ضــ ــر مــ أكثــ

فباســتثناس كليــة  . الــدرجات العلميــة اءخــرى  

ــة الــتي    ــاركين منهــا مــن   بلــ   ــدد الم ال بي

ــار    ــتاذ م ــ ــة أســ ــا   2درجــ ــاس مقابــ  7أ  ــ

ــتاذ   ــاس ءســ ــا د، فــ ــأ  ــ ــات ن إمســ الكليــ

اءخــرى تركــث م ــاركوها بدرجــة أساســية  

  خانــــــة أســــــتاذ مســــــا د بينمــــــا كانــــــب 

ــة    ــات اءخــرى محــديدة للغاي . م ــاركات الفئ

أما متغير الخ ة العملية فيعكس مـدة العمـا   

سـلطان  التي ق ـاها الم ـاركون   جامعـة ال   

ا متقاربة بـين  ا يأ داد قابوس، يهو يعهر نسب 

الم اركين   ا ما  لى الرغم من التفايت 

يتركثت النسـبة  . الملحو    بعا الكليات

(  ــدد الم ــاركين أكثــر مــن ن ــف)اء لــى 

ــ ة   ــكيو الخـ ــدت لـ ــكين تعـ ــنوات الـ ــهم  سـ  ملـ

ي بلـــــ   ـــــدد الـــــكين . ســـــنوات 91با امعــــة  

الســنة الوا ــدة  تراي ــب ســنوات خــ تهم بــين 

ــنو  ــس سـ ــكلة يالخمـ ــراد  % 22ات م ـ ــن افـ مـ

من ذلك الفئة الـتي  ملـب لمـدد     اقريب العينة، ي

تــ اي  بــين الســب يالع ــر ســنوات م ــكلة      

ييت   مـن ذلـك أن  ينـة الدراسـة     . %21نسبة 

ت ــمنب أ  ــاس بلغــوا مــن الخــ ة مــا يكفــي  

أنعمــة ا امعــة المتعلقــة بالبحــث   إلىللتعــرف 

التســـهي ت الـــتي يضـــعب    العلمـــي، يخـــ يا 

 . للرقي به، يالم ا ب التي تع ض طريقه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلفان بن اهران ي بدالله بن حمود ال ارمي 292

 

 م2192 مارس  – 2192أكتوبر /  هـ9417 جمادى الآخرة – المحرم،  9، ع22مج                               مجلة مكتبة الملك  فهد الوطنية

 :النتائج

ــنفب إجابــــات  ــاركين إلى ث ثــــة    ــ الم ــ

ــأقســام ر يس ــ ــة  اة يفق  . ءســئلة الدراســة الث ث

لــكلك  اطبق ــ ينعمــبالنتــا ج   ــيغبيمــن ثــم 

 .التقسيم

ما ياقـا البحـث العلمـي        :الس ا  اءي 

كليـــات العلـــوم الإنســـانية بجامعـــة الســـلطان  

 ما تقييمك للبحث العلمي بالكلية؟ قابوس؟

ــا ج أن هنــا  نو  ــ   ــر النت ــن الرضــا   اتعه م

 لى مستوى البحث العلمي يتقدمـه با امعـة   

. أفـراد العينـة  %(  42) ند ما يقرب من ن ـف  

ــة  ــن مســتوى      فقــد  ــ  هــ لاس بطــرق تتلف

ث العلمــي يمــا ي قيــه مــن د ــم ياهتمــام البحــ

ييـ تي    . من قبا م سسات ا امعة الم تلفـة 

ــادر     ــة يم ــ ــهي ت الماليــ ــك التســ ــة ذلــ مقدمــ

المعلومات المتوافرة   مكتبات ا امعـة الـتي   

نتاج البحثي يف  مـا أدـار   ا  لى الإيجاب إأثرت 

يجـود تسـهي ت   " :ليه أ د الم اركين بقولـه إ

ات مناسبة ااد من الإنتاج مالية يم ادر معلوم

هنـــــا  "ن إي  رأو فخـــــر فـــــ(. 49) "البحثـــــي

إمكانية للقيام ب كثر من ثث   السنة لمـا  

 .(41) "تقدمه ا امعة من تسـهي ت يم ـادر  

الـتي   نفسـها  فخر مـن الكليـة   ان م ارك إبا 

ليها الم ار  المككور ي ف الركة إينتمي 

ــة ا ي ــ   ــه بالنه ــة البحثي ــة   كليت دة البحثي

توجد نه ة ثثية جيدة   الكليـة   " :بتعبير 

يهنا   ما دسيب من قبا  ـدد مـن اءسـاتكة    

أن  بع ـــهمييـــرى . (41) "  البحـــث العلمـــي 

اءثــا  الممولــة يالإســ اتي ية  ــا دير مــ ثر   

"  .  تطــوير البحــث العلمــي يايــادة إنتاجيتــه    

 يقف ــانتــاج البحثــي   ايــادة لــيس    لإمســتوى ا

 لى المسـتوى ال   ـي للأسـاتكة يإنمـا  لـى      

( 49) "مستوى اءثـا  الممولـة يالاسـ اتي ية   

ــا   (. 42) ــن ياقــ ــا  ــ ــكان نعرتهمــ ييل ــــلا هــ

 تى لو تي " :البحث العلمي بكليتهما بقو ما

ي ـــا البحـــث العلمـــي إلى مســـتوى الطمـــو ، 

طـى  امرا ـا متقدمـة ي   إلى يبقى أننا ي ـلنا 

هـكا الطمــو    يي ــاركهما(. 42( )49) "جيـدة 

اميــا  مــا  ــ   ــن رضــا  بمســتوى البحــث       

ــه   ــا   " مناســب"العلمــي ب ن   ضــوس الوقــب المت

  إطــار "ء  ــاس ا يئــة اءكاديميــة، يذلــك  

ا هــــود المبكيلــــة   الا تمــــاد اءكــــاديمي    

 .(41" )للكلية

يمـــن نا يـــة أخـــرى فهنـــا  مـــن يـــرى أن      

ــن نا يـــة الكـــم       ــتوى البحـــث العلمـــي مـ مسـ

 اثنـا   ـر فـرد ا    ـ   ـن ذلـك    . يالكيف قليا

. مـــن  ينـــة الدراســـة%   11ي ـــكلون  ـــوالي 

 ،(19) "فالبحــث العلمــي   الكليــة ضــعيف  "
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ــك أ ــد هــ لاس     ــا  ــ   ــن ذل ــكا  كم ــو  يل فه

 :بقولــهيحتــاج إلى تطــوير كمــا أيضــ  فخــر     

" البحث العلمي   الكليـة يحتـاج إلى تطـوير   "

كمــا أفــاد فخـــر بــ ن مســتوى البحـــث     (. 11)

يجـود    كليتـه إلا أنـه ضـعيف      العلمي رغـم 

ــى     بســبب غلبــة اءثــا  الكميــة المعتمــدة  ل

مـن التوجـه النـو ي للتحليـا،      بدلا  الاستبانات

ي ــاف إلى ذلــك تفــايت ن ــا  اءســاتكة بــين   

ــاط   ــه اجــــاد يأقــــا ن ــ : ، يلخــــلا ذلــــك بقولــ

البحــث العلمــي موجــود يلكــن لا ي ــا إلى     "

ــاس     ــا  أ  ـ ــة فهنـ ــا  للكليـ ــا أ نـ ــتوى مـ مسـ

ربمـا يعـود ذلـك     ا، طين يفخرين أقـا ن ـاط   ن

(. 7) "دارية يتوايا ا ـداي  إلى ال غوطات الإ

ــر ي ــا بيئـــة البحـــث  ي ـــف فخـ  كليتـــه ب نهـ

 ـــدد مـــن اءســـباب إلى ييرجـــا ذلـــك . خاملـــة

كمــا يراهــا مععــم الــكين أدــاريا إلى ضــعف  

يمن ذلـك  . مستوى البحث العلمي   كلياتهم

الاجتما ية  التي اء ما  الإدارية يالالتثامات 

تواجـــه البـــا ثين العمــــانيين ب ـــكا خــــاص    

فت غلهم  ن البحث العلمي ييبقى تركيثهم 

ــة    امن ــب  ــى تقــديم المحاضــرات اءكاديمي  ل

يأدـــار بع ـــهم إلى . خــ   الف ـــا الدراســي  

الم ــادر العلميــة بمكتبــات انعكــاس ضــعف 

 ياتهم، ي   كلــث العلمــى البحــ ل ةــامعــا 

القــوق الـتي ألقـب با امعــة   خا ـة كليـة   

فقا  أ د المنتسبين  ك  الكلية مع  ا .  ديثا

البحــث   الكليــة ضــعيف يذلــك  ":  ــن ذلــك

ءن مجا  القـانون يعتمـد ب ـكا ر ـيس  لـى      

كمـا  (. 12" )المكتبة يهي فقيرة مـن الم ـادر  

نقلا  ـدد أ  ـاس هيئـة التـدريس يإثقـا       "أن 

الطــــاقم الموجــــود ثيــــث ي ــــا بع ــــهم إلى  

ــا اتهم   ــايا سـ ــة مقـــررات يتت ـ تـــدريس  سـ

لـــه  ،(21" )ســـا ة   اءســـبوع 92التدريســـية 

ت ثير مبادر لتدني مسـتوى البحـث العلمـي      

 .بعا الكليات

مــا التحــديات الــتي تواجــه  : الســ ا  الثــاني

البا ثين يأ  اس ا يئة اءكاديمية بكليـات  

نجــاا أثــاثهم إالعلــوم الإنســانية با امعــة    

 العلمية؟
أ هـــــــرت نتـــــــا ج الدراســـــــة أن اء بـــــــاس 

التدريسية كانب التحدو اءك  الكو يقـف  

أمــام البــا ثين يأ  ــاس هيئــة التــدريس  يــث  

نعـــر ا)مـــن أفـــراد العينـــة % 71بلغـــب نســـبتهم 

ــم   ــدي  رقــــ ــهم  (4جــــ ــير بع ــــ أن إلى ، يي ــــ

الت ويــد   التــدريس    ــا العــبس الــالي    "

يكون  لى  ساب البحث العلمـي يالعكـس   

، لمــا يمثلــه العـبس الدراســي مــن  (49) " ـحي  
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ضغ   لى يقب البا ث الكو من الممكن أن 

 .يخ  ه للبحث

ــة الملقــاة      ــاس الإداري ــا  ياء ب يجــاست اء م

 لــــى  ــــات  أ  ــــاس ا يئــــة التدريســــية مــــن  

تكليف بمتابعة ملفات إداريـة يمهنيـة معينـة،    

هم منا ــب إداريــة إضــافة إلى اء مــا   تبـو  أي

اءكاديمية التي يقومـون بهـا لتحـا   المرتبـة     

ــةالثا ــا    نيـ ــتي يواجههـ ــديات الـ ــلة التحـ   سلسـ

 يث بلغـب نسـبة    ،البحث العلمي   ا امعة

يبلـ   . من اءفراد الـكين للـتهم الدراسـة   % 12

التعــبير  ـــن  ــدم جرأتـــه    ببع ـــهم إلىاءمــر  

ــر  ــي  تــــى   الــــتفكير   إجــ اس ثــــث  لمــ

لكثــرة مــا ألقــي  ليــه مــن أ بــاس،  يــث  ــ  

ــه   ــك بقولـ ــن ذلـ ــرا ة  ـ ــدهم  ـ ــاس " :أ ـ اء بـ

الإدارية الملقاة  لى  اتقي لا تسم  لي بإ داد 

(. 21" )ثث  لمي يلا  تى الـتفكير   ذلـك  

المتــا  للبحــث  ضــي  الوقــب  "أدــار فخــر إلى  ي

هيئـة التـدريس بسـبب اء بـاس      العلمي ء  اس

ــية  ــاديمي التدريســـ ــراف اءكـــ . (29" )يالإدـــ

إدـــــارة إلى ت ـــــتب ســـــا ات  ايهنــــا  أي  ــ ـــ

 بين ال با  يالمساس  لى أنه  ـا   المحاضرات 

أمــام المحاضــرين ل ــب  أيقــاتهم يي ــيلا   

 .سا ات محددة للبحث العلمي

كما كان لإمكانات المكتبات ا امعية 

 لـــى مســـتوى ا امعـــة يالكليـــات، يتــــوافر     

ج المســــت دمة   الم ــــادر ال ــــريرية يالــــ ام

من % 22إ داد البحو  ت ثير ياض  يف  ما رف  

أفراد  ينة الدراسة، يمن أبـرا مـا ذكـر  ـو      

ــية   ــك  الق ـ ــن   "هـ ــث مـ ــة إلى أديات ثـ الاجـ

خارج السلطنة مثا ال مجيات يبعا الم ـادر   

فعــدم ال ــو   ليهــا أي ت خرهــا يعرقــا ســير   

ضعف المكتبة القانونيـة  " ،(41)" البحث العلمي

"   الســـــلطنة، يقلـــــة الم ـــــادر   الت  ـــــلا

ــية     "ي ، (12) ــات اءساســ ــوافر البيانــ ــدم تــ  ــ

 (.92" )السلطنة   كثير من اء يان

ــ  ضــعف  ي الــوافث الت ــ يعية ســواس   ا ت

ا ي تــبني م سســات ا تم ــ الماليــة، المعنويــة أي

ــن المعو    ــة م ــتي  للبحــث العلمــي با امع ــات ال ق

ــه  ــا يثيــــدتواجــ ــا ثين   مــ ــدد البــ ــن ربــــا  ــ  ــ

ــة  %(. 27.2) ي لــــى الــــرغم مــــن تــــبني ا امعــ

ــي    ي ــس البحــث العلم  م ــري اتكــكلك مجل

ام القي ينأثا ، إلا أن ذلك يتطلب من البا ث

 هممــن اكــثير بــإجراسات طويلــة يمعقــدة تجعــا 

يمــن . الل ــوس إليهــا يالإفــادة منهــا   يــ ددين 

البــة مطالإجــراسات الــتي  ــب الإدــارة إليهــا     

فهــك   ،البا ــث بفــواتير للمبــال  الــتي  ــرفها 
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 دم التمكن من إيجاد "بسبب من التعقيدات 

ءن بع ـــها   لكـــا اءدـــياس المطلوبـــة   فـــواتير

ي   رأو هـ لاس  (. 41" )ليسب مـواد محسوسـة  

فإن الل وس إلى  رف قيمة مقدرة للمواد التي 

قد يحتاجها البا ث يمكن أن يكون أف ا 

يجاس   هـكا الإطـار   . اتللتحكم   الم ريف

م ـا بة   بع ـهم التعقيدات التي يراهـا   اأي  

لل قية اءكاديميـة ي  ـدم يضـو  معاييرهـا،     

اءثـا  العلميـة   "فقد ذكر أ د البا ثين أن 

ب ـــــكا دقيـــــ  لغـــــرض ال قيـــــة     تقـــــدّرلا 

لا حــــــة "يا تــــــ  فخـــــر   (.12" )اءكاديميـــــة 

ــبب     ــة بســ ــالي مثبطــ ــعها الــ ــات بوضــ ال قيــ

 (.99" ) عوبة دريطها ي تعقيدها

ي  مجتمــــا  ربــــي إســــ مي كــــان مــــن  

الطبيعي أن تتم الإدارة إلى ق ـية الالتثامـات   

الاجتما ية ء  اس هيئـة التـدريس يالبـا ثين    

ــ ثر    ــتي تـ ــا الـ ــمن العوامـ ــى    ضـ ــدرتهم  لـ قـ

 تـى بلغـب نسـبة مـن      إنجاا اءثا  العلميـة، 

أمام إنجاااتهم العلمية ربـا   اا ت يا ذلك  ا ق 

 . ينة الدراسة

 ـــ ــبين أي  ـ ــى   اتــ ــان  لــ ــويات الل ــ أن   ــ

ــا  ب    ــة  ث ــة يا امع ــمســتوى الكلي ــي   ائ   ثق

ا ا كـبير   لى ا يئـة اءكاديميـة يتسـلب جـثس     

 يـث ين ـم  ـدد لا     ،من يقب البحث العلمي

   نـتين ب س منهم     ويات أكثـر مـن    

. من العينـة % 91يمثلب نسبتهم  الف ا الوا د

  ــويات الل ــان "أن إلى  بع ــهمأدــار  يــث 

خا ة   الف ة الاليـة الـتي تسـعى ا امعـة     

ــاديمي  ــاد اءكــ ــا إلى الا تمــ ( 94)( 91)" فيهــ

ــة   (42) ــا ثين يأ  ـــاس هيئـ تعتـــ  مرهقـــة للبـ

ــدريس ــر    . التـ ــديات الن ـ ــية  ـ ــلب ق ـ ي  ـ

ا   و هيئة التدريس  لى العلمي التي يواجهه

ف كـد بع ـهم  لـى     نفسـها،  النسبة السـابقة 

الن ـــــر العلمـــــي   الســـــلطنة يا امعـــــة  "أن 

ــة  فــإنفعلــى ســبيا المثــا   . "اجــد  امحــديد  مجل

ــدر    ــة لا ت ـ ــوم الاجتما يـ ــة الآداب يالعلـ كليـ

ثيث  ،ب ورة منتعمة يالمنافسة فيها كبيرة

" الن ر فيها من كثير من البا ثينلا يتمكن 

ــر إلى أن . (2) ــار فخــ ــر    ي أدــ ــة الن ــ  مليــ

ــا ثين   الــوطن العربــي ب ــكا  ــام   تواجــه الب

ب ـــفة  امـــة لمحديديـــة الـــديريات العلميـــة،     

ي ـــعوبة التوا ـــا مـــا محرريهـــا أي القـــا مين 

  ــو هيئــة التــدريس   يمــا ذلــك فــإن   .  ليهــا

ــه   " ــا ينت ــ ــم مــ ــ ن يبحــــث ييحكــ ــب بــ مطالــ

 أمامـه  ايهكا يقف  ا ق  ـ ،بالإضافة إلى الن ر

 (.9" ) ند الرغبة   ال و   لى ترقية
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طبيعـة  يهنا  معوقات أخـرى  ثلـب     

،  يـــــث متطلباتـــــهالبحـــــث الاجتمـــــا ي ي

. من فراس أ  اس العينـة  ،%7.2  لب  لى 

فالبا ث الاجتما ي يح ـا  لـى البيانـات    

المطلوبــة للبحــث مــن أفــراد ا تمــا الــكين   

ــة  يخ ـــع ــا الاجتما يـ ــن العوامـ ــدد مـ ون لعـ

ا أمـــام  نفســـية الـــتي قـــد تكـــون  ا ق ـ ــ   الي

كمـا  . لى معلومات دقيقـة مـنهم  ل و   ا

مـــــن هـــــ لاس مـــــن يمتنـــــا  ـــــن  اكـــــثير أن 

 االم ــاركة   البحــث ممــا ي ــكا  ــدي    

لـــدى البا ـــث للو ــــو  إلى النســـبة الــــتي    

 (.7)(21)يستهدفها لعينة الدراسة 
 معوقات البحث العلمي   كليات العلوم الإنسانية (4)دي  رقم ا 

 العدد العن ر م
 41اجمالي الم اركين 

 النسبة

 %71 27 العبس التدريسي 9
 %12 94 كثرة اء ما  الإدارية 1
 %27.2 99 الوافث ضعف 4
 %22 91 الالتثامات الاجتما ية 2
 %22 91 ضعف يالم ادر يال مجيات 2
 %21 7 يالتقييمتعقيدات ال قية  2
 %92.2 2 ضعف التسهي ت 7
 %92.2 2 تعقيدات الن ر العلمي 1
 %91 4   ويات الل ان 7

 %91 4 ضعف التمويا 99
 %7.2 1 ضي  الوقب الم  لا للبحث 91
 %7.2 1  دم كفاسة بيئة العما 94
 %7.2 1 طبيعة البحث الاجتما ي 92
 %2 2 ضعف العا د من البحث 91
 %2.2 9 برامج الدراسات العلياقلة  92
 %2.2 9 قلة ا مو ات البحثية 92
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ــا  ـــددي مـــن اء  ـــاس الـــكين   هنـــا  أي  ـ

كليـاتهم ليسـب   بيئـة العمـا     أداريا إلى أن 

فـبعا   مهي ة ب كا كاما للبحث العلمـي، 

أ  ـــاس هيئـــة التـــدريس يعملـــون   مكاتـــب  

يهكا ي ثر من يجهة نعر كثير من . م  كة

ال كيــــث   إنجــــاا اءثــــا       اءســــاتكة 

بسبب كثرة الـدخو  يالخـريج إلى المكتـب،    

ــافة ــا ات  إلى  بالإضـــ ــت ف ســـ ــاد الإاخـــ ردـــ

 (.7) للأساتكة

ــوم     ــي   العلــ ــث العلمــ ــ ثير البحــ ــ  تــ يعتــ

الاجتما ية المبادـر  لـى ا تمـا يالم سسـات     

محديدا، يهكا مما لا دك فيه ي ثر   تعاين 

بعــا ا هــات المانحــة أي المســاهمة    ويــا   

مـــن العينـــة % 2البحــث، فقـــد  ــ   ـــن ذلــك    

الاثا  الاجتما ية ليس  ا الكين أكديا أن 

لـكلك فإنهـا لا   يمـا،   تامرديد مادو مبادر 

 عــى بــ و د ــم مــن القطــاع الخــاص،  لــى   

س اءثــــــا  التطبيقيــــــة   العلــــــوم    كــــــ

 مـن الم سسـات   االتكنولوجيا التي تجد كـثير  ي

 (. 7)التي تهتم بها

   عليــاالدراســات البــرامج قلــة  يا تــ ت

كليات العلوم الإنسانية ي داثة الموجود منها 

   البحــث العلمــي    ضــعف  ركــة    اســبب  

فوجود تلك ال امج يـ دو إلى  . تلك الكليات

ايــــادة ن ــــا   ركــــة البحــــث مــــن خــــ    

الموضــو ات الــتي يطر هــا الطلبــة المنتســبون   

ــة     ــد لمناق ـ ــتي تعقـ ــة الـ ــورم العلميـ ــا، يالـ بهـ

كمـا  . م ري ات اءثـا  الـتي يقومـون بهـا    

يجـــود مجمو ـــات  إلى ضـــعف بع ـــهمأدـــار 

ــى   ــا  لـ ــة تعمـ ــبنيثثيـ ــ كة   تـ ــا  م ـ أثـ

 د   تباد  الخ ات بين البا ثين يتقوم تسا

هـــك  الكليـــات   بقيـــادة البحـــث العلمـــي     

ــ ــا    ا ا ق  ــام تطــور البحــث العلمــي به (. 99)أم

كمــا أن مســ لة التفريــ  البحثــي للأســاتكة     

الم  كين ب ثا  ممولة أمـر مهـم لت ـ يا    

 لى الـرغم مـن  مـا    "اءساتكة  لى البحث 

ا  إلا أنـه لا  ا امعة للتكاليف المالية للأث

 (.2" )يتم تفري  اءستاذ للبحث

ــ ا  الثالــث  ــو  الــتي يراهــا    : الس مــا الل

البــــا ثون لم ــــك ت البحــــث العلمــــي       

كلياتهم، يتسـاهم   رفـا مسـتوى أثـاثهم     

 يدراساتهم؟

فراس أفـراد العينـة   ( 2)يل لا ا ـدي  رقـم   

 يا  اللو  التي يرينها مناسـبة للتغلـب  لـى    

   مـن ثـم  علمي، يتسـهم  م ك ت البحث ال

. رفــا مســتوى الدراســات ياءثــا  بكليــاتهم

ــة    ــدي  أن أغلبيــــ ــن خــــــ   ا ــــ ــر مــــ ييعهــــ

الم ـــاركين يـــرين أن الـــد م المـــالي يالمعنـــوو 

ــن    ــة  ــ ــة يالتعليميــ ــاس الإداريــ ــف اء بــ ييفيــ

هم ب ـكا  التـدريس سيس ـ    و هيئةكاها 
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كبير   ت  يعهم  لى البحث العلمي بتوفير 

يالتمويــــا المطلــــوب لإنجــــاا الوقــــب المناســــب 

ــن    .  اســاتاءثــا  يالدر ــد تجــايا  ــدد م فق

. هك  الموضو ات ثلثي أفراد العينةإلى أداريا 

جـــاس التحفيـــث المـــادو يالمعنـــوو   مقـــدمتها     

ــبة بلغــــــب  % 97.2لــــــلأي  ي% 17.2% )22بنســــ

، ت   اقـ ا  يفيـف العـبس الدراسـي     (للثاني

، %27.2 لـــــى أ  ـــــاس ا يئـــــة اءكاديميـــــة  

ي يلا يقب محـدد للبحـث العلمـي بنسـبة     ي

ــك أن    . 92% ــاراة   ذل يمــن يجهــات النعــر الب

ــا ثين" ــ-ت ـــ يا البـ ــة نحهبمـ ــوافث ماديـ م  ـ

ــيهم بفا ــــدة ي ــــعرين   -يمعنويــــة  يعــــود  لــ

ــا م  ــا   أ مـ ــا أن اتا ـــة  (. 41" )بقيمتهـ كمـ

الوقـــب يالتمويـــا المناســـبين للبحـــث العلمـــي     

وقـــب الـــد م المـــالي يتـــوفير ال"، يتقـــديم (49)

بتقليـــا  ـــدد ســـا ات التـــدريس يمســـ يليات  

ت ـــــ يا  إلى ، إضـــــافة(2" )العمـــــا اءخـــــرى

رفـا   البا ثين  لى الم اركة فـى المـ  رات ي  

، كـا  (47()42)مساهمة ا امعة    ويلها 

ذلك سي دو من يجهة نعر ه لاس الم ـاركين  

إلى ايادة اهتمام البـا ثين بالدراسـات العلميـة    

 . لمي با امعةيرفا مستوى البحث الع

إ طـاس  "يمن معاهر الد م المادو يالمعنوو 

البا ث يقب إضا  مدفوع اءجر فوق العـبس  

التدريسي ثيث يتلقى مقابلـه مبـال  ماليـة      

، إضـافة إلى  (41) " الة إنجـاا  أثـا  معينـة   

يفيــــف العــــبس التدريســــي  لــــى اءســــاتكة  "

تـوفير مبـال    "، ي(49" )المنت ين للبحث العلمـي 

أي ليــة    الــة الاســتعانة بمســا د با ــث     ما

إضـافة إلى د ـم البا ـث    (. 7" )البيانـات   ما

بمكافــ ة ماليــة مقابــا كــا ثــث ين ــر     

مجلة  المية، يهكا معمو  بـه   بعـا الـب د    

 إلى ا ـــايرة كمـــا أدـــار بعـــا الم ـــاركين 

بعـا الـدي  ا ـايرة  ـن  مقابـا مـادو  ـن        "

ي ــاف إلى  .(12" )كــا ثــث ين ــر  اءســتاذ

ــك ــة التــــــدريس    " ذلــــ ــ يا أ  ــــــاس هيئــــ ت ــــ

ــ تهم مالي ــ ــ ــر      ابمكافــ ــام بالن ــ ــد القيــ  نــ

بــه    هــو معمــو  الــديريات المحكمــة كمــا   

إيــران يالمملكــة العربيــة الســعودية  لــى ســبيا   

ي تجـــــدر الإدـــــارة إلى أن هـــــكا  (.21" )المثـــــا 

من  االاق ا  بدأ العما به بجامعة السلطان بدس 

 .ب ثر رجعي لعام يا د، ي2194العام الالي 

ــا    إلى ي ــر هنـ ــالي المبادـ جانـــب الـــد م المـ

 بع ـهم أنهـا  معاهر للحفث المـادو أدـار إليهـا    

تتمثا   د م اءقسام اءكاديمية بت  يلا 

للبحــث العلمــي ل ــراس " مواانــات خا ــة بهــا  

الطابعات ياء بار يالورق يغيرهـا دين تـدخا   

ــك    ــة  ـ ــيلا غرفـ ــة، يي ـ ــن إدارة الكليـ   مـ

مــا   اييتفــ  مــا هــكا أي   ــ   (. 91" )الت هيــثات

تهيئـة المو ـف   " ب ـريرة   خـر ف  و أدار اليه 
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ــة    ــالموارد الماليـ ــه بـ ــة بد مـ ــهي ت كافـ  يالتسـ

 (. 91" )كحاسوب يطابعة يغيرها

ــن بعـــا    ــر مـ ــوو فيعهـ ــث المعنـ ــا التحفيـ أمـ

 يالا ـــ افالآراس المناديـــة بتكـــريم البـــا ثين 

. امعـة بجهودهم   خدمـة البحـث العلمـي با    

ــكين    " ــاتكة الــ ــة للأســ ــريم إدارة ا امعــ فتكــ

التحفيث المعنـوو  "، ي(2" )جيدة ايقدمون أثاث 

، (99" )مـــن خـــ   الإدـــادة بجهـــود البـــا ثين

رسا ا ال كر  م  ند القيام بن ر " يتقديم 

ي عرهم بتقـدير ا هـد   ( 91" )أو ثث  لمي

الكو بكله كا منهم ييحفـث   لـى الاسـتمرار    

 .من ا هد يالعمايبك  المثيد 

ي  مقابــــــا المطالبــــــة بــــــالتحفيث المــــــادو 

تفعيـا سياسـة   "ى بـ ن  يـر يالمعنوو، هنـا  مـن   

ــواب يالعقــاب  ــه مــرديد  (19" )الث ، ســيكون ل

إيجابي  لى البحـث العلمـي بجامعـة السـلطان     

مــن أفــراد  % 2،  يــث أدــار إلى ذلــك  قــابوس

أن إجــــراس البحــــو   العينــــة الــــكين أكــــديا   

يالدراســـات يعتـــ  مـــن  ـــميم  مـــا اءســـتاذ 

 ا امعي، فإن التق ير   أدا ها يعت  إخ لا 

ــتوجب     ــا يسـ ــه، ممـ ــو بواجباتـ ــكا الع ـ ــن هـ مـ

النعر   مساسلته، أسوة بكا  ـا ب  مـا   

ــه ــاركين  . ق ــــر    ملــ ــد الم ــ ييقــــ   أ ــ

إيقاف الثيادة السنوية للأساتكة    الة  دم "

ييـرى  "    لمية  م خ   سـنتين ن ر أو أثا

 (.2" ) م  لى البحث يالدراسة ات  يع "ذلك 

مــــن الم ــــاركين  اكمــــا أن هنــــا   ــــدد 

أدــاريا إلى مــن  ينــة الدراســة % 92ي ــكلون 

ــة يالمهنيــة   "ضــريرة  الــتي تقليــا اء بــاس الإداري

قـه  ـن   وتثقا كاها   و هيئة التـدريس يتع 

ير أداس رســــالته العلميـــــة   البحــــث يالتطـــــو  

ــاس الإاء) ــة، يالل ــان  ب (. 47()42()42(" )داري

يجهـات نعــر تــد و البا ــث   مـا ذلــك فهنــا  ي

ــه  ــي    "نفســــ ــث العلمــــ ــين البحــــ ــواان بــــ أن يــــ

داريــــة يالل ــــان، يالم ــــاركة   اء مــــا  الإ

 -فكـا هـك  اء مـا     (. 42" )يخدمة ا تما
تــدخا    ــميم مهــام   -كمــا يراهــا هــ لاس  

ــدريس،    ــة الت ــم   ــو هيئ ــن ث ــ  يم ــن   ف ــد م ب

 . و منهابالقيام بها مجتمعة دين إخ   

ت ـــ يا اللقـــاسات العلميـــة يالمـــ  رات    

يالاهتمام بالن ر العلمي من خـ   إ ـدار   

ا  ت العلمية المت   ة ب ورة منتعمة 

ــا    ــة داخــ ــة  لميــ ــ نه أن يوجــــد بيئــ مــــن دــ

كليات ا امعة قادرة  لى  فيث البا ثين 

كما سيفت  البـاب  . لثيادة انتاجهم العلمي

الــكين يجــدين  -أمــام كــثير مــن البــا ثين  

ــ ت    ــاتهم   مجـــ ــر دراســـ ــعوبة   ن ـــ  ـــ

ــ  رات   ــا   مـ ــاركة بهـ ــة، أي الم ـ خارجيـ

للم اركة   المـ  رات المحليـة،    – المية 
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ــ ت العلميــــــة     ــر مقــــــالاتهم   ا ــــ ين ــــ

يهكا ما . المحكمة التي ت در   كلياتهم

 دد الم اركين   هك  من % 91أدار إليه 

الكين يرين أن ما تقدمـه ا امعـة    الدراسة

هكا ا ا  غير كاف لتحفيث  ـدد مـن     

اءكـــــاديميين للم ـــــاركة   المـــــ  رات  

يمــن هنــا  .العلميــة الــتي تعقــد خــارج الــب د 

 فــإن تعثيــث هــكا ا انــب إضــافة إلى ايــادة   

اءن طة العلمية با امعة يذلـك مـن خـ      

. (12) "إقامة الم  رات يالملتقيـات العلميـة  "

 ضــــريرة  ايــــدخا   هــــكا الإطــــار أي  ــ ــ  ي

 دار المنتعم للم  ت العلمية با امعة الإ

ــا  ي ــن  ينــة  % 2ليــه  ــرا ة  إأدــار هــو م م

  .الدراسة
 اللو  المق  ة لم ك ت البحث العلمي( 2)دي  رقم ا 

 النسبة (41جمالي الم اركين إ) دد الآراس  الا المق   م
 % 17 91 التحفيث المادو 9
 % 22.2 2 ي يلا يقب محدد للبحث العلمي 2
 % 97.2 2 التحفيث المعنوو 1
 % 97.2 2 يفيف العبس الدراسي 4
 % 99.9 1 تقليا اء باس الإدارية 2
 % 99.9 1 ت  يا الم اركة   الم  رات 2
 %99.9 1 تعثيث الم ادر العلمية 7
 % 7.4 2  دار المنتعم للم  ت العلميةالإ 7
 %7.4 2 تفعيا سياسة العقاب يالثواب 1

 % 2.2 9 تكريم البا ثين 91
 % 2.2 9 تعثيث اءن طة العلمية 99
 % 2.2 9 النقام العلني للأطري ات العلمية 92
 % 2.2 9 يضا خطة ثثية لل امعة 91
 % 2.2 9 الارتقاس ب ثا  طلبة الدراسات العليا 94
 % 2.2 9 استقطاب البا ثين 92
ــد    92 ــة بالـــد وة بعقـ ــا ا هـــات الم تلفـ التعـــاين مـ

 أثا  م  كة
9 2.2 % 

 %2.2 9 التفرغ البحثي 97
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ي لى الرغم من تطـور الن ـر الإلك ينـي    

يادــــ ا  مكتبــــات ا امعــــة    ــــدد مــــن  

ــة   ــات العلميــــــ ــد البيانــــــ ــديرياتيقوا ــــــ  الــــــ

ــة    ــاالإلك ينيـ ــات، إلا أن  جميـ الت   ـ

توفير الم ادر   كليتـه مـن   "هنا  من اق   

، يأدار فخـر إلى  (91" )خ   مكتبة الكلية

رفـد المكتبـة بم ـادر أكثـر ثيـث      "ضريرة 

تكــــون الوجهــــة اءيلى للبــــا ثين   مجــــا     

"   الســـلطنة( الـــكو ينتمـــي إليـــه)الت  ـــلا 

ــوم   (.12) ــات   العلـ ــا  بعـــا الت   ـ يهنـ

كالتاريخ ي لوم اللغة العربية ي لوم الإنسانية 

ــن     ــثير مــ ــد   كــ ــ مية تعتمــ ــريعة الإســ ال ــ

أثاثها  لى م ـادر  لميـة تطوطـة ييثـا       

يمـن  .  لى البا ثين فيهـا  ايهو ما ي كا  بئ 

هنــــا فــــيرى المت   ــــون   هــــك  ا ــــالات  

ضـريرة سـعى ا امعـة لاقتنـاس هـك  الم ــادر،      

ى الـتي  يالتعاين ما ا هات الكومية اءخـر 

 . وو مكتباتها  لى أ داد منها

ــ       ــواردة أ ــ ــات الــ ــافة إلى المر يــ يبالإضــ

ــار إلى   ــن أدـــ ــا  مـــ ــة إلى ديرات "هنـــ الاجـــ

ــ امج     ــة   ال ــة   مجــا  البحــث خا  تدريبي

ــا البيانــــات ي  منــــاهج   المســــت دمة    ليــ

يضـا خطـة ثثيـة لل امعـة،     ي، (29" )البحـث 

 استقطاب ا  طلبة الدراسات، يـر أثــويــيتط

البـــا ثين المتميـــثين مـــن تتلـــف الت   ـــات، 

يالتعـــــاين مـــــا تتلـــــف ا هـــــات الكوميـــــة 

يالخا ة داخا الب د يخارجها   مجا  البحـث  

ــا      ــ  رات يأثـ ــة مـ ــد وة إلى إقامـ ــي يالـ العلمـ

كمــــا أن مســــ لة التفريــــ  البحثــــي   .م ــــ كة

ــة أمــر مهــم     للأســاتكة الم ــ كين ب ثــا  ممول

 لــى الــرغم مــن " لــى البحــث لت ــ يا اءســاتكة 

 ما ا امعة للتكاليف المالية للأثـا  إلا أنـه   

 (.2" )لا يتم تفري  اءستاذ للبحث

 :مناقشة النتائج

ــرف     ــتي تهــدف إلى التع ــ  الدراســات ال تعت

م ــاكله مــن أهــم  ياقــا البحــث العلمــي ي لىإ

ــاد   ــن الا تمـ ــات الـــتي يمكـ ــا   الدراسـ  ليهـ

ــث    ــات يمراكـ ــا با امعـ ــور العمـ ــث  تطـ البحـ

مــن خــ   مــا تقدمــه مــن نتــا ج يســتفاد ذلـك  ي

منهـــا لتطـــوير البحـــث العلمـــي الـــكو بـــدير       

لتطــــور ا تمعــــات يالنهــــوض  ايكـــون ســــبب  

. بمستواها الاجتما ي يالاقت ـادو يالتعليمـي  

ــى مـــنهج البحـــث    ا تمـــدت ــة  لـ ــك  الدراسـ هـ

النو ي من خ   إجراس مقـاب ت مفتو ـة مـا    

  كليات العلوم  دد من اءساتكة يالبا ثين 

الإنســانية   جامعــة الســلطان قــابوس لمعرفــة   

ياقا البحث العلمي   كلياتهم يالم ـك ت  
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التي يواجهونها   ذلك، كما س ت الدراسة 

تطلعـــــاتهم يمق  ـــــاتهم فيمـــــا يتعلـــــ  ثـــــا 

ال ـــعوبات الـــتي تـــواجههم   إ ـــداد البحـــث 

 .العلمي
ــا ج أنــه  لــى الــرغم مــن     يقــد أ هــرت النت

ل كوى يالتكمر مـن مسـتوى البحـث    كثرة ا

العلمــي بجامعــة الســلطان قــابوس، فــإن نســبة  

يقـرب مـن ن ـف أفـراد     )كبيرة من البـا ثين  

ي ـــعرين بنـــوع مـــن الرضـــا لمســـتوى     ( العينـــة

فهنـا   . البحث العلمي الكو  ققتـه كليـاتهم  

ــة خا ــة مــا     ــة ثثي  مــا د يب ينه ــة  لمي

 ،الاســ اتي يةارتفـاع نسـبة اءثــا  الممولـة ي   

من قبا م سسات  الاهتمامإضافة إلى الد م ي

ا امعة الم تلفة يالمتمثا   التسهي ت المالية 

ــات    ــوافرة   مكتبــ ــات المتــ ــادر المعلومــ يم ــ

أمــا أ ــحاب يجهــة النعــر اءخــرى   . ا امعــة

يالمتمثلة   ضعف الإنتاج العلمي   كليـاتهم  

، فقـــد بنوهـــا  لـــى أســـاس أن ايكيف ـــ اكم ـــ

ي ــا إلى مســتوى الطمــو  البحــث العلمــي تي 

إلى ر يـة   مـن ثـم  الكو يتطلعون إليه، يتطلعهم 

ــة ترمـــي إلى   ــاسخطـــ  طمو ـ حـــث ببال الارتقـ

يهـكا مـا تتفـ  معـه دراسـات       .العلمي يتطوير 

أخرى ثثب موضوع البحث العلمي   العـاتي  

تي الــــ( 2199)العربــــي، مثــــا دراســــة قاســــم  

ــي يس ــ  ــاتي العرب ــخل ــب إلى أن الع % 9.9 ِـهم ب

ــ   ــي فقــ ــر العلمــ ــا  الن ــ ــدو .   مجــ يال يــ

عف الإبــــداع   الــــكو أدــــار إلى ضــــ( 2199)

ــاج العلمــي، ي  ــى   الإنت ــنم  الكمــي  ل ــة ال غلب

اءثا  العلمية، يضـمور الإبـداع الم ـطلحي    

كعوامــا أساســية ل ــعف البحــث العلمــي    

 .  العاتي العربي

أمــا معوقــات البحــث العلمــي   الكليــات  

موضوع الدراسة فقد تجلب   كثـرة اء بـاس   

التدريســية يالمهــام الإداريــة يالمهنيــة الــتي يــرى   

ممـا ي ـرفهم     مثقلـون بهـا  أنهم اءكاديميون 

كمــــا  هــــرت بعــــا .  ــــن البحــــث العلمــــي

ــوفرة    ــات المـ ــعف الإمكانـ ــن ضـ ال ـــكايى مـ

ــة     ــادر العلميـ ــث كالم ـ ــب البحـ ــبعا جوانـ لـ

يالـــــ امج المســـــت دمة   إ ـــــداد البحـــــو     

ــا ــوافث   . يإدارتهـ ــعف الـ ــك ضـ ــاف إلى ذلـ ي ـ

ــة الالتثامـــاتالت ـــ يعية يكثـــرة  . الاجتما يـ

كما برات ق ية الن ر العلمي التي يواجهها 

تتبلـور   مهمـة أ  اس هيئة التـدريس كعـاهرة   

  نقلا ا  ت العلمية العربية ي دم انتعام 

ــدير كـــثير منهـــا   ا البحـــث يبمـــا أن هـــك .  ـ

يت ــدى لق ــية البحــث العلمــي   الكليــات  

نســـانية فقــــد  ذيات الطبيعـــة الاجتما يـــة يالإ  

 هـــرت بعـــا الآراس الـــتي تـــرى ضـــعف تـــ ثير  
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ــة    ــوم الاجتما يـ ــي   العلـ ــث العلمـ ــىالبحـ   لـ

ا تمـــا، يذلـــك لعـــدم ال ـــعور بهـــا يإ  ـــام  

ــها    يهــك   .القطــاع الخــاص المســاهمة    ويل

 ــن مــا تو ــلب  اير لا تبعــد كــث االنتــا ج أي  ــ

 andبهاففي دراسة قام . إليه الدراسات اءخرى
Arvanitis   Mrad, Hanafi  (2191 ) إدــارة

إلى أن ال عوبات التي تواجـه البا ـث العربـي    

يتتمثـا     ،مت ابهة   مععـم الـدي  العربيـة   

ضي  يقب البا ث لكثرة اء بـاس التدريسـية   

تعـاين  يالإدارية الملقـاة  لـى  اتقـه، يضـعف ال    

ــعوبة ال قيـــات      ــا ثين أنفســـهم، ي ـ ــين البـ بـ

اءكاديميـــــة، إضـــــافة إلى نقـــــلا ا ـــــ ت 

العربيـــة المدرجـــة   قوا ـــد البيانـــات العالميـــة  

. Web of Science (WoS)و SCOPUSيأهمهـا  

كمـــا أن  امـــا ضـــعف الـــراب  بـــين البحـــث  

العلمي يخط  التنميـة   ا تمـا هـي نتي ـة     

دراسـة كـا    اد كب فيها هك  الدراسـة مـا  

أمـا  (. م2199)يال يـدو   ،(م2117)من ديدين 

 ــــدم يضــــو  الــــر ى يغيــــاب اســــ اتي يات  

البحث العلمي الـتي أدـار إليهـا بعـا أ  ـاس      

هيئـــة التـــدريس المســـاهمين   هـــك  الدراســـة 

ــي     ــه ا يث ــا أدــار إلي ــ  م ــوع ( م9111)تواف يقن

-Alيقـــد أدـــار (. م2117)يديديــن   ،(م2119)

Zeer (2010) يLodhi (2012)  إلى ضـــعف

الــافث للبحــث العلمــي، يالاهتمــام بــالتعليم     

أكثــر مــن البحــث   جامعــات الــدي  الناميــة 

مــن ال ــعوبات الــتي تواجــه البــا ثين   هــك    

مـــا  ـــ   نـــه  ـــدد مـــن   ايهـــكا أي  ـــ. الـــدي 

 .اءكاديميين بجامعة السلطان قابوس

ــث    ــتوى البحـ ــا مسـ ــو  لرفـ ــرا اللـ ــا أبـ أمـ

مــن قبــا   إليهــا أدــيرالعلمــي يتطــوير  يالــتي   

ايـــــادة الم ــــاركين   الدراســــة فتتمثــــا      

الد م المالي يالمعنوو ييفيف اء باس الإدارية 

يالتعليميــة  ــن كاهــا   ــو هيئــة التــدريس   

سياســة  تفعيــاإضــافة إلى التحفيــث المــادو، ي  

الثواب ء ـحاب الإنجـااات البحثيـة يالعقـاب     

ــار      ــدريس  ــن البحــث با تب لمــن يكتفــي بالت

يتعهـر  . يلياته ى  ـن جانـب مهـم مـن مس ـ    يل

أن ت ـــ يا اللقـــاسات العلميـــة    االنتـــا ج أي  ـ ــ

يالم  رات يالاهتمام بالن ر العلمي من خ   

 ــدار ا ــ ت العلميــة المت   ــة ب ــورة     إ

منتعمة مـن دـ نه أن يوجـد بيئـة  لميـة داخـا       

كليـات ا امعـة قـادرة  لـى  فيـث البـا ثين       

ــادة  ــيإلثيـ ــاجهم العلمـ ــام  ي. نتـ ــاب أمـ ــت  البـ يفـ

الكين يجدين  عوبة    -كثير من البا ثين 

ــة، أي    ــ ت خارجيـــ ــاتهم   مجـــ ــر دراســـ ن ـــ

ــة    ــ  رات  الميـــــ ــا   مـــــ ــاركة بهـــــ  -الم ـــــ
للم ــــاركة   المــــ  رات المحليــــة، ين ـــــر    
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مقــالاتهم   ا ــ ت العلميــة المحكمــة الــتي  

 المهمـــةيمـــن المق  ـــات . ت ـــدر   كليـــاتهم

يجــاد بــرامج تدريبيــة   مجــا  البحــث إ اأي  ــ

ــا    ــت دمة    ليـــ ــ امج المســـ ــة   الـــ خا ـــ

ــاهج البحـــث،   ــات ي  منـ ــة يالبيانـ ــا خطـ يضـ

ــة     ــا  طلبـــ ــوير أثـــ ــة، يتطـــ ــة لل امعـــ ثثيـــ

ــا ثين    ــتقطاب البـــ ــا، ياســـ ــات العليـــ الدراســـ

المتميثين من تتلـف الت   ـات، يالتعـاين    

ــة    ــة يالخا ـ ــات الكوميـ ــف ا هـ ــا تتلـ مـ

ارجها   مجا  البحث العلمي داخا الب د يخ

يالـــــــد وة إلى إقامـــــــة مـــــــ  رات يأثـــــــا  

ييعهــر الإنتــاج الفكــرو   مجــا   .م ـ كة 

ــا    ــة لرفــ ــا ال امــ ــي أن العوامــ البحــــث العلمــ

ــاتي    ــوير    العـ ــي يتطـ ــتوى البحـــث العلمـ مسـ

فقـد ر ـدت   . العربي مت ـابهة إلى  ـد كـبير   

أربعــة   ــر إجــراس  لابــد مــن     ( 2192)راضــي 

ا امعات الفلسـطينية اذا مـا أريـد    اتبا ها   

 ا أن تكون را دة   مجا  البحـث العلمـي،   

مــا  اتســعة مــن هــك  الإجــراسات تتطــاب   ام  ــ 

يمـن  . النتا ج التي تو لب إليهـا هـك  الدراسـة   

 ,Arvanitis  and Mradنا يـــة أخـــرى قـــدم 

Hanafi  (2191م ) ــدد ــات  ا ــــ ــن الاق ا ــــ مــــ

ــة لتطـــوير البحـــث العلمـــي با امعـــات ا  لعربيـ

ــة إلى   : أبراهــا ــا اءثــا  العلمي ضــريرة  وي

منت ـــات أي خـــدمات مـــن أجـــا ربـــ  البحـــث  

العلمـــي بم سســـات القطـــاع الخـــاص، يهـــكا  

 ــــب الإدــــارة إليــــه   هــــك  الدراســــة  نــــد 

ــد الع قـــة بـــين       ــديث  ـــن ضـــريرة توطيـ الـ

م سسات البحث العلمـي يم سسـات ا تمـا    

% 11الم تلفة  ضريرة ي يلا ما لا يقا  ن 

من يقب   و هيئـة التـدريس للبحـث العلمـي     

يأن يـدمج   ،يتعيين با ثين متفرغين للتـدريس 

ذلــك مــن ضــمن م دــرات اءداس للم سســات     

كانــب محــا  االتعليميــة، يهــك  النقطــة أي   ــ

ــكو  ــ يا  ــن      ــا ثين العمــانيين ال ــام الب اهتم

ضــريرة ي ـــيلا يقـــب أكـــ  لع ـــو هيئـــة  

امعــة التــدريس للبحــث العلمــي، يأن تقــوم ا  

بتعـــيين بـــا ثين مســـا دين مهمـــتهم مســـا دة 

ــا البيانـــــات     ــاديميين   جمـــــا ي ليـــ اءكـــ

 ايمـــن الاق ا ـــات أي  ـ ــ  . ال امـــة ءثـــاثهم  

إ ـــدار مجـــ ت مت   ـــة باللغـــة العربيـــة     

يتعثيـــث التوا ـــا بـــين البـــا ثين مـــن خـــ        

الم  رات ياللقاسات العلميـة، يهـي مق  ـات    

. اأي  ــــ تو ـــلب إليهــــا نتــــا ج هـــك  الدراســــة  

يهككا نرى أن هموم البا ث العربـي تكـاد   

تكون يا دة   مععم أقطار العاتي العربي، 

 لـــى الـــرغم مـــن تفـــايت الوضـــا الاقت ـــادو  

 ه ا امعات ـا  ليــكو   ــم المادو الـد ــيال
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ــة ــدد    . العربيـ ــلا  ـ ــا ثين ينقـ ــدد البـ ــة  ـ فقلـ

ــر   ــعوبة الن ـ ــة ي ـ ــة المحكمـ ا ـــ ت العربيـ

العلمـــي   ا ـــ ت العالميـــة، إضـــافة إلى مـــا 

ــانية   ــه البحــــــــث   العلــــــــوم الإنســــــ يواجهــــــ

مـــن ضـــعف اســـت ابة  ايالاجتما يـــة خ و  ـــ

المق ودين بالدراسـة كلـها  وامـا م ـ كة     

 .بين البا ثين العرب

 :الخلاصة والتوصيات

ــو   ــة القـ ــه مـــا يخ  ـ ــة إنـ ــد أهميـ ت كيـ

نســانية البحــث العلمــي   كليــات العلــوم الإ   

توافر الكـثير مـن   بجامعة السلطان قابوس، ي

التسهي ت التي يمكن أن ت دو إلى تطـور  ي  

ــات     ــو مــن بعــا العقب ــه لا يخل اادهــار ، إلا أن

أمــام كــثير مــن البــا ثين      االــتي تقــف  ا ق  ــ  

ــام بــه للق  ثلــب أهــم  ي.   لــى الوجــه اءمثــا   ي

ــعوبات  ــا ثون     -ال ـــ ــا البـــ ــتي يواجههـــ الـــ

اء بـــــــاس الإداريـــــــة   كثـــــــرة  -ا امعـــــــة 

لقلـــة  ـــعوبة الن ـــر العلمـــي ياءكاديميـــة، ي

ضـــعف توا ـــا  الـــديريات العلميـــة العربيـــة ي  

 ثين   مجــــــــا  العلــــــــوم الإنســــــــانية البــــــــا

ي ــاف إلى ذلــك ال ــكوى مــن  . جتما يــةالاي

متطلبـات ال قيـات اءكاديميـة      ضعف يضو

. فـــا الـــوافث الماديـــة يالمعنويـــةالاجـــة إلى ري

 افى ضوس ذلك فإن هك  الدراسـة تقـ    ـدد    ي

 :من التو يات نوجثها   الآتي

يضا معايير ياضحة يمحددة لل قيـات   -9

 .اءكاديمية
د وة م سسـات ا تمـا المـدني ي ثهـا      -2

ــي   للمســــاهمة   د ــــم البحــــث العلمــ

 .امعةبا 
إقامة يرم  ما يلقاسات  امـة ءفـراد    -1

ا تمــــا لتعــــريفهم ب هميــــة البحــــث    

العلمي   العلوم الاجتما يـة، يأهميـة   

 .م اركتهم فيه
ــة   -4 ــة لدراســ ــات ثثيــ تكــــوين مجمو ــ

 .للم تما المهمةبعا العواهر 
ــة   -2 إ ــــدار  ــــدد مــــن ا ــــ ت العلميــ

المحكمة باللغتين العربيـة يالإنجليثيـة   

 .ا لتكون منتعمة ال ديريد مه
ــا    -2 ــات العليــــ ــرامج الدراســــ ــوي  بــــ تســــ

لتتمكن من  ايخارجي  ابا امعة داخلي 

اجتكاب أ ـداد أكـ  مـن الطلبـة ذيو     

 .المهارات البحثية
ــن داخــا      -7 ــا ثين م ــن  ثثيــة لب ــوفير م ت

ــو ات     ــة موضـ ــا لدراسـ ــد يخارجهـ البلـ

 .معينة بالتعاين ما با ثين من ا امعة
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يفيــــف العـــــبس الإدارو يالتدريســـــي   -7

ــلون  لــــــى     ــا ثين الــــــكين يح ــــ للبــــ

ــري ات ــارج    م ـ ــن خـ ــة مـ ــة ممولـ ثثيـ

 .ا امعة
ــة   -1 ــة يالماليــ ــراسات الإداريــ ــهيا الإجــ تســ

 .البحثية بالم ري اتالمتعلقة 

لموا لة ر د ي استق اس جوانـب البحـث   ي

العلمـــي بجامعـــة الســـلطان قـــابوس فـــإن هـــك   

 ات الموضــو الدراســة تقــ   دراســة  ــدد مــن  

مــن بينهــا دراســة ياقــا المتعلقــة بهــكا ا انــب ي

مـي   كليـات العلـوم التطبيقيـة،     البحث العل

أثر التطـور الـتقني لإتا ـة م ـادر المعلومـات      ي

 لى جودة البحث العلمـي، إضـافة إلى دراسـة    

ــة     ــا با امعـ ــات العليـ ــ امج الدراسـ ــة لـ  ليليـ

  رفــا مســتوى البحــث    إســامهالى إللتعــرف 

 .ي با امعةالعلم
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 عــراجــادر والمــالمص

ــوثي،  مـــاد ي  -9 ــو  ـــرة، محمـــود   ال غـ أبـ

م ك ت البحـث العلمـي     (. "م2117)

مجلـــــــة ا امعـــــــة  ". العربـــــــيالعـــــــاتي 

-9911، ص 2، ع92، مــــــجســــــ ميةالإ
9922. 

. ال يـــــدو،  بـــــدالله بـــــن  بــــــدالرحمن    -2

بدا ي نتاج البحثي الإضعف الإ(. "2199)

المعــــاهر يالمعوقــــات :   العــــاتي العربــــي

ــث  لـــــى العلـــــوم   ياللـــــو  مـــــا ال كيـــ

ــةالإ ــوم الاداريـــــــة   ". داريـــــ مجلـــــــة العلـــــ

  .71-11ص : 9، ع4، مج يالاقت ادية

ياقــا (. "م9111)البيلــي، محمــد  بــدالله    -1

ــة   ــه   ديلـــ البحـــــث ال بـــــوو يمعومقاتـــ

ــة المتحــدة  ــة  ". الامــارات العربي ــة كلي مجل

ال بيــــة   جامعــــة الامــــارات العربيــــة    

 .921-921، ص7، عالمتحدة

البحــث (. م2117)ديديــن، حمــثة محمــد    -4

. ياقا يتطلعات: العلمي   العاتي العربي

 .للتاريخ يال ا مركث اايد 

ت ـــور  (. 2192)راضـــي، ميرفـــب محمـــد  -2

ــ   ــد مقــــ ــي     لت ويــــ ــث العلمــــ البحــــ

المـــ  ر العربـــي . ا امعـــات الفلســـطينية

الــــديلي الثــــاني ل ــــمان جــــودة التعلــــيم  

العالي، المنعقد بجامعة الخليج بـالبحرين  

ــا  2 -4  م2192أبريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://se.uofk.edu/multisites/UofK_se/

images/stories/se/papers/58.pdf .

 (97/2/2194اس جا بتاريخ )

ــدا -2 (. 9411)لوهاب،  بــدالوهاب جــودة   ب

ال ـــراكة ا تمعيـــة   مجـــا  البحـــث "

منتـدى  ". العلمي ي دياتها بسلطنة  مان

ال ــراكة ا تمعيـــة   مجـــا  البحـــث  

مــام محمــد بــن ســعود ، جامعــة الإالعلمــي

  2/2/9411س مية، الإ

 ديات (. م2199)قاسم، خالد م طفى  -7

البحــث العلمــي العربــي   ضــوس اءامــة   

العربيـة   العالمية  لى ال ـنا ات المعرفيـة  

ــتقبلية ) ــة مســــــــــــــــــــــــــ . (ر يــــــــــــــــــــــــــ

http://drkhaledkassem.blogspot.com

/2011/05/blog-post_24.html ( اســـ جا

 .(21/17/2191بتاريخ 

 :ياقا البحث العلمي(. "2119)قنوع، نثار  -7

". ضــريراته يمعيقاتــه يدير ا امعــة فيــه   

نــــدية المــــ  ر العربــــي اءي    : مســــق 

 .للبحو  الادارية يالن ر

http://se.uofk.edu/multisites/UofK_se/images/stories/se/papers/58.pdf
http://se.uofk.edu/multisites/UofK_se/images/stories/se/papers/58.pdf
http://drkhaledkassem.blogspot.com/2011/05/blog-post_24.html
http://drkhaledkassem.blogspot.com/2011/05/blog-post_24.html
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 لــي مهــدو يا مــالي، فوايــة     ،كــا م -1

ــاقي   ــد البــ ــات (. "م2114)بنــــب  بــ معوقــ

ــلطان    ــة الســـ ــي   جامعـــ ــث العلمـــ البحـــ

ا لـة العربيـة   ". قابوس يمق  ـات  لـها  

يـة يالثقافـة   ، المنعمـة العربيـة لل ب  لل بية

 . 74-42، (9) 24يالعلوم، تونـس، 

(. م2111)الكفرو، م طفى العبـد الله   -91

ا امعــات العربيــة بــين المهمــة التدريســية   "

 .297، عالوار المتمدن". يالبحث العلمي

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?

aid=10698  

نبـــكة  (.م2191)مجلـــس البحـــث العلمـــي  -99

ــي   ــث العلمــ ــس البحــ ــن مجلــ ــس .  ــ مجلــ

 .البحث العلمي

http://www.trc.gov.om/TRCWebsite/A_Abo

ut_TRC.htm( .  ــاريخ ــ جا بتــــــــــــ اســــــــــــ

21/17/2191). 

(. م9119)مرســــي، محمــــد  بــــدالعليم    -92

البحــــث العلمــــي  نــــد المســــلمين بــــين     

. ات الماضـــي يمعوقـــات الاضـــر  مســـير

 .9دار  اتي الكتب،  : الرياض

91- 

  

www.idsc.gov.eg/Upload/.../scientific_rese

arch.pdf  

ــة   -94 ــا ي، خال ـــ ــث (. "2111)ا نـــ مراكـــ

البحث العلمي يديرها   تفعيا التوا ا 

 ر  مــ". ســلطنة  مــان أنموذجــا: العلمــي

ــا   ــر    ــديلي الراب ــا ال ثقافــة )في ديلفي

 .م2111نوفم   2-1، (التوا ا

ــوااد  -92 ــي، نـ ــث " (.م9111) ا يثـ دير مراكـ

ــي   ــوطن العربـ ــة   الـ ــو    التنميـ ". البحـ

 .11دئون  ربية، ع 
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